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A Associacgao de Hotelaria de
Portugal (AHP) anunciou
ontem, em comunicado, que
“no primeiro trimestre do ano
ataxa de ocupacéao dos hotéis
em Portugal foi de 53%, menos
1,7 p.p. [pontos percentuais]
face aigual periodo do ano
anterior”. “Os destinos
turisticos que registaram a
maior taxa de ocupacao foram
Madeira (70%), Lisboa (69%) e
Grande Porto (56%).” O ARR
(preco médio por quarto
ocupado) foi de 74 euros,
“mais 2% do que em 2018".
“Houve uma quebra de 2% na
categoria 5 estrelas. Estoril
(mais 9%), Oeste e Minho
(mais 8%) foram os destinos
que mais cresceram em
variagdo”, segundo a AHP.

O RevPar (prego médio por
quarto disponivel) caiu 1% nos
primeiros trés meses do ano.
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"HA& menos sazonalidade e mais diversidade de mercados", refere Reinaldo Teixeira

Internet 29/05/2019

Algarve Informativo Online Daniel Pina

http://www.pt.cision.com/s/?I=45559439

Noticias sobre a atualidade do Algarve, da cultura ao desporto, da economia a sociedade

H& menos sazonalidade e mais diversidade de mercados e a

época alta tem inicio na Pascoa, afirmou Reinaldo Teixeira durante a analise da
performance das empresas que constituem o Grupo Garvetur | Enolagest, um dado que
considera importante por representar uma expressiva diminuicdo da sazonalidade

das atividades turisticas e do imobiliario vocacionado para o Turismo

residencial. De acordo com o CEO da Enolagest SGPS, esta tendéncia esta

confirmada pelos resultados obtidos em 2018 e pela confirmagéo das previsdes

definidas para 2019, ao longo do primeiro quadrimestre do ano, e reflete-se nos
resultados obtidos pela maioria das empresas participadas do Grupo Garvetur | Enolagest,
cujos servigos contemplam o ciclo de investimento da indUstria turistica.

No que diz respeito ao volume de negécios em termos globais,

no primeiro quadrimestre de 2019 a Enolagest SGPS registou um crescimento de 6
por cento, comparativamente ao periodo homdlogo de 2018. "Um resultado muito
positivo para o qual contribuiram fatores como uma maior diversidade dos
mercados de procura, quer no arrendamento ou na aquisi¢cao de iméveis, mais
promotores a colocar novos imoveis e assim a colmatar a escassez da oferta, mas
também um aumento expressivo nos servigos solicitados, quer no Algarve, onde se
localiza a sede, como na delegacao de Lisboa", salientou Reinaldo Teixeira. "O
ciclo de resultados positivos mantém-se, porém, a maior diferenca relativamente
a atividade do Grupo Garvetur| Enolagest assenta na maior ocupacéao ao longo do
ano, o que permite rentabilizar de forma sustentada investimentos feitos no
ambito da inovagédo tecnoldgica, na formacao de colaboradores e na melhor
qualidade dos servigos", prossegue 0 empresario.

De destacar que o Grupo definiu a sua estratégia de

comunicagédo e promocao dos seus ativos e servigos em fungdo das alteracdes e
tendéncias a novas realidades ndo s6 econémicas, mas igualmente no tecido
social e nos mercados. "Em 2019 é essencial manter a percecao de que ndo ha
economias estanques, nem clientes de uma sé nacionalidade, e ainda - e 0 mais
importante - ndo existe crescimento constante e taxas de crescimento sempre a
subir", considera Patricia Brito, Diretora de Marketing. Por isso, o objetivo do
Grupo é captar a faixa etéaria das familias jovens, os maiores contribuintes na
faixa etéaria dos 30-40 anos a procura da primeira habitagao, associando o
produto arrendamento para férias e lazer, ao da aquisicdo de residéncia em
locais onde a qualidade de vida € uma mais-valia, garantindo a curto prazo um
sentimento de realizagdo e a médio e longo prazo um investimento seguro e
rentavel.

A estratégia de crescimento tem ainda em conta a expressiva
percentagem de clientes nao residentes do Grupo, atingindo mais de 60 por cento
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das operagBes imobiliarias concretizadas nos Ultimos quatro anos pela Garvetur.
Neste aspeto, destacam-se a misséo e os valores do Grupo visando garantir
seguranca aos clientes e a transparéncia nas transa¢gfes com 644 vendas
representativas de mais de 138 milhdes de euros de volume de negdcios. Ja no setor
das férias, o mercado nacional mantém-se como o de maior percentagem, 60 por
cento, seguido pelo mercado inglés e francés, adianta Célia Teixeira,

responsavel pela Garvetur Holidays. Por sua vez, a Visacar, empresa de aluguer
e venda de viaturas, concretizou em 2018 cerca de nove mil alugueres e
comercializou 508 viaturas, mantendo-se em 2019 o aumento de clientes, "que
devera ser reforgcado por novas formas de proximidade com os clientes e maior
facilidade de contacto, através da formacao dos colaboradores e novas
ferramentas tecnolégicas a lancar brevemente”, adianta Honério Teixeira,
administrador da empresa.

Destaque ainda para a Visatempo, cuja gestao contratual de

equipas em regime de trabalho temporario abrangeu 364 mil e 900 horas
contratadas no mesmo periodo, transformando a empresa "num parceiro essencial
para os grupos hoteleiros de prestigio que integram a carteira de clientes, no
sentido de responder as crescentes exigéncias de qualidade, por parte dos
héspedes”, refere Pedro Melo, enquanto diretor da empresa de gestdo de recursos
humanos. Quanto a Alvarsol, Lavandaria Industrial, aumentou a sua carteira de
clientes em 10 por cento, o que representou um aumento de 20 por cento no
volume de faturacéo, inicializou uma linha de comercializagéo de téxteis para a
industria hoteleira e, no ambito do seu departamento quimico, tem atualmente a
representacdo de algumas empresas de referéncia no mercado europeu de produtos
de limpeza, branqueamento e manutencédo de téxteis, conforme revelou Orlando
Lopez, que gere esta participada do Grupo Garvetur | Enolagest.

A D&D Interior Design, marca langcada em 2017, apresentou

novas propostas para decoracdo de espacos comerciais, a associar a decoragao de
residéncias privadas para uso proprio ou para aluguer, designadamente
decoragfes chave na mao, consultoria em arquitetura de interiores, design de
interiores e design de mobiliario, abrindo novas perspetivas de negécio, adiantou
Patricia Brito. "Pretendemos em 2019 continuar a valorizar a imagem de Portugal
(e em especial o Algarve e Lisboa) ser um destino privilegiado, oferecendo
vantagens como um clima ameno durante todo o ano, associado a um alto nivel de
segurancga que continuam a ser altamente valorizadas e atraem a partida clientes
para as varias vertentes: passar férias, investir, residir, estudar e trabalhar",
refor¢ca Reinaldo Teixeira. De acordo com a estimativa, para 2019, da European
Travel Commission (ETC) a indUstria turistica europeia deveré apresentar um
aumento de 3 por cento, face aos 6 por cento de 2018, pelo que, para Reinaldo
Teixeira, "as palavras-chave na estratégia da Garvetur | Enolagest séo
crescimento sustentado e desenvolvimento a longo prazo no &mbito da economia
regional e nacional".

H& menos sazonalidade e mais diversidade de mercados e a

época alta tem inicio na Pascoa, afirmou Reinaldo Teixeira durante a analise da
performance das empresas que constituem o Grupo Garvetur | Enolagest, um dado que
considera importante por representar uma expressiva diminui¢céo da sazonalidade

das atividades turisticas e do imobiliario vocacionado para o Turismo

residencial. De acordo com o CEO da Enolagest SGPS, esta tendéncia esta

confirmada pelos resultados obtidos em 2018 e pela confirmagéo das previsdes

definidas para 2019, ao longo do primeiro quadrimestre do ano, e reflete-se nos
resultados obtidos pela maioria das empresas participadas do Grupo Garvetur | Enolagest,
cujos servicos contemplam o ciclo de investimento da indUstria turistica.
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No que diz respeito ao volume de negécios em termos globais,

no primeiro quadrimestre de 2019 a Enolagest SGPS registou um crescimento de 6
por cento, comparativamente ao periodo homélogo de 2018. "Um resultado muito
positivo para o qual contribuiram fatores como uma maior diversidade dos
mercados de procura, quer no arrendamento ou na aquisi¢cao de iméveis, mais
promotores a colocar novos imoveis e assim a colmatar a escassez da oferta, mas
também um aumento expressivo nos servicos solicitados, quer no Algarve, onde se
localiza a sede, como na delegacao de Lisboa", salientou Reinaldo Teixeira. "O
ciclo de resultados positivos mantém-se, porém, a maior diferenca relativamente
a atividade do Grupo Garvetur| Enolagest assenta na maior ocupacao ao longo do
ano, o que permite rentabilizar de forma sustentada investimentos feitos no
ambito da inovagao tecnoldgica, na formacdo de colaboradores e na melhor
qualidade dos servigos", prossegue o empresario.

De destacar que o Grupo definiu a sua estratégia de

comunicagao e promogao dos seus ativos e servigos em funcdo das alteragdes e
tendéncias a novas realidades ndo s6 econémicas, mas igualmente no tecido
social e nos mercados. "Em 2019 é essencial manter a percec¢do de que ndo ha
economias estanques, nem clientes de uma sé nacionalidade, e ainda - e 0 mais
importante - ndo existe crescimento constante e taxas de crescimento sempre a
subir"”, considera Patricia Brito, Diretora de Marketing. Por isso, o objetivo do
Grupo é captar a faixa etaria das familias jovens, os maiores contribuintes na
faixa etéria dos 30-40 anos a procura da primeira habitagéo, associando o
produto arrendamento para férias e lazer, ao da aquisicdo de residéncia em
locais onde a qualidade de vida € uma mais-valia, garantindo a curto prazo um
sentimento de realizagdo e a médio e longo prazo um investimento seguro e
rentavel.

A estratégia de crescimento tem ainda em conta a expressiva

percentagem de clientes nao residentes do Grupo, atingindo mais de 60 por cento
das operacdes imobiliarias concretizadas nos ultimos quatro anos pela Garvetur.
Neste aspeto, destacam-se a misséo e os valores do Grupo visando garantir
seguranca aos clientes e a transparéncia nas transa¢gfes com 644 vendas

representativas de mais de 138 milhdes de euros de volume de negdcios. Ja no setor

das férias, o0 mercado nacional mantém-se como o de maior percentagem, 60 por
cento, seguido pelo mercado inglés e francés, adianta Célia Teixeira,

responsavel pela Garvetur Holidays. Por sua vez, a Visacar, empresa de aluguer
e venda de viaturas, concretizou em 2018 cerca de nove mil alugueres e
comercializou 508 viaturas, mantendo-se em 2019 o aumento de clientes, "que
devera ser reforcado por novas formas de proximidade com os clientes e maior
facilidade de contacto, através da formacéo dos colaboradores e novas
ferramentas tecnolégicas a lancar brevemente”, adianta Honério Teixeira,
administrador da empresa.

Destaque ainda para a Visatempo, cuja gestao contratual de

equipas em regime de trabalho temporario abrangeu 364 mil e 900 horas
contratadas no mesmo periodo, transformando a empresa "num parceiro essencial
para os grupos hoteleiros de prestigio que integram a carteira de clientes, no
sentido de responder as crescentes exigéncias de qualidade, por parte dos
héspedes”, refere Pedro Melo, enquanto diretor da empresa de gestdo de recursos
humanos. Quanto a Alvarsol, Lavandaria Industrial, aumentou a sua carteira de
clientes em 10 por cento, o que representou um aumento de 20 por cento no
volume de faturacao, inicializou uma linha de comercializagdo de téxteis para a
industria hoteleira e, no &mbito do seu departamento quimico, tem atualmente a
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representacdo de algumas empresas de referéncia no mercado europeu de produtos
de limpeza, branqueamento e manutencédo de téxteis, conforme revelou Orlando
Lopez, que gere esta participada do Grupo Garvetur | Enolagest.

A D&D Interior Design, marca langcada em 2017, apresentou

novas propostas para decoracdo de espacos comerciais, a associar a decoragao de
residéncias privadas para uso proprio ou para aluguer, designadamente
decoragfes chave na mao, consultoria em arquitetura de interiores, design de
interiores e design de mobiliario, abrindo novas perspetivas de negécio, adiantou
Patricia Brito. "Pretendemos em 2019 continuar a valorizar a imagem de Portugal
(e em especial o Algarve e Lisboa) ser um destino privilegiado, oferecendo
vantagens como um clima ameno durante todo o ano, associado a um alto nivel de
segurancga que continuam a ser altamente valorizadas e atraem a partida clientes
para as varias vertentes: passar férias, investir, residir, estudar e trabalhar",
refor¢ca Reinaldo Teixeira. De acordo com a estimativa, para 2019, da European
Travel Commission (ETC) a indUstria turistica europeia deveré apresentar um
aumento de 3 por cento, face aos 6 por cento de 2018, pelo que, para Reinaldo
Teixeira, "as palavras-chave na estratégia da Garvetur | Enolagest séo
crescimento sustentado e desenvolvimento a longo prazo no &mbito da economia
regional e nacional".

Daniel Pina
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Hotelaria esta
preocupada com
maus indicadores

@ “Os dados demonstram que o au-
mento da procura turistica néo esta
a acompanhar o aumento da oferta
hoteleira a nivel nacional, o que pode
ser um sinal preocupante”. O alerta
é da APHORT - Associacéo Portu-
guesa de Hotelaria, Restauracdo e
Turismo, que esté apreensiva face
aos dltimos dados divulgados pelo
INE. Nomeadamente em relacéo a
taxa de ocupaciio-cama e a estada
média nos estabelecimentos, dois in-
dicadores que tém vindo a cair e de
que “ninguém quer falar”.

© MIGUEL BALTAZAR

Estada média nos estabelecimentos,
que esta a baixar, motiva apreensao
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UGRANI]E" .

ertares que vai dar balanco para conquista

outros mares e outros portos
Texto Cesaltina Pinto Fotos Lucilia Monteiro
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Mario Ferreira acaba de fazer o negdcio
da sua vida e de abrir novas rotas para se
tornar um dos mais importantes arma-
dores e distribuidores de cruzeiros turis-
ticos no plano mundial. O rapazito, que
a0s 25 anos se lanca com um barquito, o
Vistadouro, a fazer passeios pelo rio Dou-
ro, consegue, 26 anos mais tarde, que s
o ramo de turismo ndutico do grupo em-
presarial que, entretanto, criou, valha
625 milhoes de euros. Aos 51 anos, Mdrio
Ferreira acaba de vender uma posi¢ao mi-
noritdria de 40% da Mystic Invest Holding
ao fundo norte-americano Certares, um
dos maiores grupos mundiais de distri-
buicio de viagens turisticas, por, segundo
apurou a EXAME, 250 milhoes de euros.
“E dinheiro!”, diz ele, sem querer con-
firmar o valor, mas orgulhoso de ver que
“26 anos de muito trabalho” estio a ser
valorizados.

Dos 250 milhoes de euros encaixa-
dos, 175 milhdes servirdo para capital e
provisdes da subholding do ramo ndu-
tico, e 75 milhdes entrardo na conta da
empresa-mae, a Mystic Invest SGPS - que
continuara 100% nas maos de Mdrio Fer-
reira e da mulher, Paula -, para investir
noutros negdocios. “Tenho af uns planos,
mas ainda nio posso dizer nada”, diz a
EXAME com o ar matreiro de quem jd fa-
rejou qualquer coisa.

O entusiasmo que deriva de ter con-
seguido fechar este negécio ndo vem ape-
nas da valorizacdo que conseguiu dar a
empresa, que assegura estar “sem divida”,
vem também do que este lhe pode propor-
cionar de futuro. E, desde logo, o rumo
aponta como destino, “l4 para 2024”, o
cais da Bolsa de Nova Iorque e o seu qua-
dro de empresas cotadas. “Daqui a quatro

01-06-2019

ou cinco anos, a Mystic Invest pode va-
ler em bolsa mais de 2b”, prevé. Em bom
portugués, quer dizer que poderd passar
os dois mil milhdes de euros. Entdo, nessa
altura, ele poderd abrandar o ritmo, re-
tirar-se da gestdo quotidiana, ao mesmo
tempo que mantém o controlo familiar.
O fundo Certares, que vai passar a ser
0 seu parceiro estratégico, tem sede na
Madison Avenue, em plena Manhattan.
Mesmo por cima da Brooks Brothers, a
loja onde Mdrio voltou a comprar as suas
impecdveis camisas brancas com as ini-
ciais do seu nome bordadas. “E a marca
de que mais gosto”, confessa. Mas isto é
s6 uma trivialidade que d4 jeito. O impor-
tante é ser este um fundo especializado
em turismo e hospitalidade, que domi-
na a distribuicdo de viagens de cruzeiro
nos EUA e que estd entre os maiores no
mundo, com 17 marcas, entre as quais a
American Express Travel, a Travel Lea-
ders, Bonne Hotel ou Cruise Specialists.
“Este site a vender cruzeiros ¢ uma coisa
fabulosa”, adverte Mdrio Ferreira.
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Em 2018, o fundo Certares teve
“vendas superiores a 60 mil milhdes de
délares” e, “sé em cruzeiros, vendeu 3 mil
milhoes de dolares”. Tem 52 mil agéncias,
entre EUA, Canadd, Reino Unido, Franca e
México. Esta compra €é uma consequéncia
de querer alargar o seu ambito de atuacio
a outros continentes, tal como Mdrio Fer-
reira pretende agora lancar-se nos gelos
oceanicos do Artico e Antértida, depois de
a sua empresa na Alemanha, a Nicko Crui-
ses, ter conquistado varios rios do mundo:
Danubio (Hungria), Reno (Suica), Maine
(Franca), Volga (Russia) ou Nilo (Egito),
s¢ para citar alguns. Além dos quatro na-
vios de nova geracio ja encomendados a
West Sea (empresa que ficou com a gestao
dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo,
apos a privatizacdo), a construcio de mais
seis estd apontada no calenddrio, até que
some “uma frota de 10 navios oceanicos”.

Mario Ferreira jd tinha um pé na Amé-
rica e preparava a abertura de outra em-
presa — a Mystic Cruises New - em Fort
Lauderdale, Florida, para onde desafiou,
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UMA VIDA A VOLTA
DOS BARCOS

01-06-2019

> NOME
Mario Ferreira, 51anos

> VIDA

Depois de ter dado a voltaao mundo a
trabalhar num navio, regressou a Portugal.
Aos 25 anos, funda aDouro Azule é o
primeiro arentabilizar o rio Douro. A partir
de entdo, fezum grupo internacional
nautico que, agora, também vai andar

no mar. Tem dois filhos do primeiro
casamento e mais dois do segundo.

> CARREIRA

Estudouja adulto. Em 2011, licenciou-se em
Gestdo de Empresas Turisticas na Univer-
sidade Luséfona. Depois, tirou um curso de
Gestao Avancada na IESE, de Barcelona.
Fez o curso de auditor de Defesa Nacional
e meteu-se em negocios que lhe dao gozo.
Contahoje com vdrias empresas e empre-
ga diretamente cerca de 700 pessoas.
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MARIO FERREIRA & PAULA FERREIRA

CERTARES
40, MYSTIC
(<]
INVEST SGPS
60%
100%
MYSTIC
L INVEST
HOLDING
MYSTICREAL | . |
N NICKO ESTATE
CRUISES .| worwoor
DISCOVERIES
DOUROAZUL | < RIVERSIDE | |
HOTEL
MYSTIC
> | CRUISES —> | HELITOURS
ZF MADEIRA PALACE
DOURO AZUL ESCARPA WINE | <
Heritage < LODGE HOTEL
MYSTIC —> | MYSTIC TUA
> |  CRUISES
MYSTIC
USANEW ADVENTURE | < |
DOURO AZUL
< CAMINHO
Legend " | DASESTRELAS
PINTO &
FERREIRA | |
MYSTIC
DOURO AZUL — | GOLDEN RIVER
Talent < DOURO TOURS
(Recruitment) MARINA pa
HOTEL

através da rede social Facebook, os por-
tugueses 14 instalados a candidatarem-se
a 50 vagas de emprego. O outro pé pode
vir em passo de gigante gracas ao acesso a
rede de agéncias do novo sécio. Como “o
primeiro e segundo barco oceanico estdo
com a lotacio vendida através de um ope-
rador externo, o terceiro jd vai ser vendido
diretamente ao cliente através dos Estados
Unidos da América”, entrando num mo-
delo internacional de distribuicio. Serdo as
agéncias do Certares a comprar o produto
a Mystic Cruises New, garantindo também
ter produto para distribuir, num momento
em que a industria de cruzeiros se massi-
ficou, cresceu e a concorréncia aumentou.

Se tudo correr de acordo com o busi-
ness plan, a Mystic Invest Holding pode-
r4, em 2022, alcancar um ebitda a volta
dos 150 milhoes de euros (estao previstos
34 milhoes de euros para o final deste ano) e
uma faturacio de 500 milhoes de euros, 130
milhoes dos quais provenientes dos EUA e
outro tanto com os expedition cruises ocea-
nicos. “Ja viu a diferenca que faz vender nos

States?”, pergunta o empresdrio, chaman-
do a atencio para os parcos 78 milhoes de
euros que, nessa altura, poderdo entio ser
provenientes dos cruzeiros no Douro, onde
atualmente opera com 16 navios-hotel. “O
Douro vai passar a ter um contributo muito
diminuto na estratégia do grupo”, salienta.
“Somos ja o terceiro maior operador de cru-
zeiros de rio do mundo, depois da Viking e
da Alsace Croisieres.”

A operacdo com o Certares “foi feita
em tempo recorde”. Mdrio explica que
desde que se conheceram “até fechar o
negdcio foram 4 meses, incluindo o tempo
da due diligence”. Porém, nio quis adian-
tar quem sdo os participantes no fundo,
mas a EXAME sabe que estd ligado a al-
gumas instituicdes financeiras mundiais,
fundos de pensoes de importantes univer-
sidades norte-americanas e até a fundos
soberanos. “O objetivo deles € serem par-
ceiros estratégicos. A primeira avaliacio
da parceria serd entre 0s 5 e 0s 7 anos;
se quiserem vender ou fazer um IPO, te-
remos sempre o direito de preferéncia.”
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Mas, mesmo com o novo socio,
Mario Ferreira e a sua equipa continua-
rao a frente da gestio, conforme estipu-
lado no acordo recentemente assinado. A
Mystic Invest Holding conta ja com sete
administradores - trés executivos e quatro
nio executivos - e albergard mais trés nao
executivos em representacio do Certares.
“E para reunir quatro vezes por ano.”

ESTALEIROS DE VIANA

GANHAM NOVA VIDA

Mario Ferreira poe paixao em tudo o que
faz, pois se ele decide fazer € porque lhe vai
dar gozo. E ao vé-lo a entrar nos Estaleiros
Navais de Viana do Castelo (ENVC), cumpri-
mentar todos com quem se cruza - “Entdo,
bom-dia, descansou? Esteja mas é calado
que jd nao me vé hd trés dias...” -, perce-
be-se que ali passa agora muito tempo.
Quando verifica a concretizacio de todos
os pormenores do World Explorer, o pri-
meiro oceanico que hd de, nestes primei-
ros dias de junho, sair dali pronto para
quebrar um metro de gelo (com tecno-
logia da Rolls Royce) e atravessar o mar
de Drake, na Antdrtida, Mario volta a ser
o miudo que queria ser engenheiro civil.
Por isso, testa, inventa, imagina, experi-
menta. E 14 foi esquadrinhando o interi-
or do barco, com a ajuda de um designer
italiano responsdvel pelo exterior.

“Fui eu que desenhei este banquinho,
sentem-se 14.” O banco corrido percorre a
proa do navio, no exterior, mesmo a frente
da sala de navegacio. “Vai ter aquecimen-
to por baixo, com piso radiante. Quando
estiver na Antdrtida, senta-se aqui e fica
sempre com o rabinho quente. Veja s6
como é um sitio espetacular.” Logo segue
caminho a mostrar 8 EXAME mais uma
inovacio, a dar mais uma instrucio ali,
a confirmar mais uma encomenda acold.
Verifica tudo, numa energia contagiante e
adaptando a lingua falada a proveniéncia
dos trabalhadores. Sdo ji a volta de 1 300,
entre portugueses, gregos, albaneses ou
indianos que se ocupam das encomen-
das de Mdrio Ferreira: se o primeiro navio
(World Explorer) estd em fase de acaba-
mentos finais, o segundo (Voyager) esta
ja montado e o terceiro (Navigator) estd a
ver sair as pecas da metalurgia. “Aqui, sdo
todos portugueses. Estes gajos sdo muito
bons!”

Espera que, no final deste més, o se-
gundo jd esteja completamente montado.
“Olhem que bonito, parece um prédio”,
contempla. “Estd a ver as pecas gigantes?
Depois monta-se como se fosse um lego.”
E de peca em peca nascem oito pisos, qua-
tro que ficardo acima do nivel da dgua.

De regresso ao World Explorer, todos
se atropelam. Chega o mobilidrio enco-
mendado em Pacos de Ferreira. “Estamos
a fazer parcerias a publicitar tudo aquilo
que sdo grandes marcas portuguesas, des-
de a Delta Cafés aos pratos da Vista Ale-
gre, os lencdis da Lameirinho, as cerve-
jas da Unicer”, explica o empresdrio que
quer que cada barco seja “um embaixador
e uma montra de Portugal”. Os préprios
casacos que os viajantes vestirio e levarao
para casa sio da Scoop, uma téxtil do Vale
do Ave. “Jd viu a qualidade disto? Além de
ser bonito, tem uns fatores de inovaciao
muito praticos, como a possibilidade de
carregar no botdo de emergéncia e ilumi-
nar-se. Assim como o codigo para aceder a
porta do barco.” Mas o coroar de tudo serd
a bandeira portuguesa que esvoagard na
frente do navio, indicando a propriedade
do armador.
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Um a sair e dois
em construcao

0 Voyager (em cima)

€ 0 segundo navio
oceanico que esta a ser
construido pelos ENVC.
Esta ainda nafase em
que as pecas se vao
encaixando umas nas
outras. As do terceiro
navio, Navigator, estao
a sair da metalurgica
dos estaleiros e Mdrio
Ferreira (ao centro)

Ja o World Explorer esta
pronto para sair este
meés e foiinaugurado
no més passado pelo
primeiro-ministro
Antonio Costa.

Exame
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acompanha os projetos.
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Isto é musica para os ouvidos do pri-
meiro-ministro Anténio Costa que, no dia
da inauguracio do World Explorer, pode
dizer que “este é um exemplo de como a
industria de turismo nio se alimenta sé a
si propria”. Logo secundado pelo ministro
da Economia, Siza Vieira, que realcou o
facto de termos “engenharia de alto nivel,
operdrios do melhor do mundo e produ-
tos portugueses para integrar na cadeia
de valor”. Ambos exultavam porque “hd
45 anos que nio era construido um navio
destas dimensdes” nos estaleiros.

Nesse dia e noite de 6 abril, os ENVC
encheram-se de glamour, coroado pela
sensualidade da madrinha do navio, a
cantora e antiga modelo Carla Bruni, ma-
dame Sarkozy (em inauguracoes anterio-
res Mdrio Ferreira jd trouxe as atrizes Sha-
ron Stone e Andie MacDowell). Cerca de
400 convidados, meio mundo da financa
e da politica, engalanaram-se e desloca-
ram-se aos estaleiros para ver Mdrio Fer-
reira apresentar as viagens e fazer apare-
cer e desaparecer do palco os hologramas
de ursos e de pinguins da Antdrtida e do
Artico. Paulo Macedo, da CGD, Carlos Ta-
vares, do Montepio, misturaram-se com
os responsdveis do banco chinés ICBC - a
ultima conquista de Mdrio Ferreira, de-
pois de um road show na China, “uma
democracia musculada” - e com os norte-
-americanos do fundo Certares e o pro-
prio embaixador norte-americano. Rui
Rio, que sempre foi um admirador do em-
presdrio, também 14 esteve, assim como
Rui Moreira e outros autarcas. E, claro,
os trés administradores nio executivos
da Mystic: Alves Monteiro, antigo presi-
dente da bolsa de Lisboa, que desde sem-
pre acompanhou de perto os negécios de
Mario; Alberto Castro, ex-presidente do
Banco de Fomento; e Lacerda Machado, o
“amigo” de Antonio Costa, presidente da
Cepequity - European Equity Company e
agora administrador da TAP.

A deputada europeia socialista Ana
Gomes foi a tinica que ndo gostou de tal
convivéncia. E num comentdrio a um
tweet do primeiro-ministro a elogiar o
facto de os ENVC estarem “a trabalhar em
beleza”, 14 fez saber que lhe custava ver
Anténio Costa “tratar como grande em-
presdrio notdrio um escroque/criminoso
fiscal”. Nada a que Mdrio Ferreira jd nao

Ambito: Economia, Negdcios e.
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estivesse habituado, pois hd muito que
lida com o espanto de quem o vé a pros-
perar rapidamente — desde que a Douro
Azul, a sua primeira empresa criada em
1996, foi a primeira a transformar o rio
Douro num negdcio rentdvel. A partir dai
nao parou de crescer - veio o helicoptero,
os hotéis, viagens suborbitais (que ainda
nio aconteceram), os negocios do Shark
Thank e navios e mais navios - e desde en-
tdo que alguns meandros apostam na sua
faléncia. Agora, “é raro o més” em que nao
tenha uma inspecao das Financas. “Com a
construcao dos navios, pagamos milhdes
e milhoes de IVA. Cada vez que peco o
reembolso, tenho uma inspecao”, atira.

“0 MAR SEM FIM E PORTUGUES"
Madrio nasceu em Matosinhos, “terra de
horizonte e mar”, mas é filho de durien-
ses. O pai, natural de Baido, fez-se guin-
dasteiro no Porto de Leix0es. A mée, de
Tabuaco, ficou doméstica e a cuidar dos
quatro filhos. Faziam parte da classe mé-
dia. Separaram-se quando M4drio tinha
13 anos. Foi o pai que ficou com a custédia
dos filhos. Sempre irrequieto, Mdrio cedo
quis ver mundo, e os campos de férias em
Inglaterra foram a sua primeira opcio. Es-
tudos bésicos concluidos, foi para Londres,
onde trabalhou como empregado de mesa.
Nao tardou a ser assediado por um dos cli-
entes do restaurante, administrador da Cu-
nard, a mais famosa companhia de cruzei-
ros da altura, para ir mar adentro. Assim
deu a volta a0 mundo num barco: primei-
ro, empregado de mesa, depois gerente do
night club. Foi assim que conseguiu um
saldo bancdrio de milhares de contos. Foi
num barco que conheceu a primeira mu-
lher, norte-americana, de quem tem dois
filhos. Regressou a terra a fazer 25 anos,
“para criar raizes”. Comprou primeiro um
restaurante, logo a seguir o primeiro barco
que daria origem a Douro Azul e depois
uma vivenda na Foz, onde estacionou o
carro dos seus sonhos: um Ferrari.
Quando se separou da primeira mu-
lher e conheceu depois a atual, a juiza
Paula Paz Dias, ja o negdcio ia de ven-
to em popa. Paula largou a profissio e é
hoje a sua vice-presidente na Mystic In-
vest SGPS, que teve no ano passado pro-
veitos operacionais de 127 milhoes de eu-
ros e um ebitda de 17,5 milhoes de euros.
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Vieram mais duas filhas. Completou estu-
dos superiores em adulto. E houve mais e
mais navios-hotel. Primeiro, conquistou
0s rios, agora, 0 mar.

Presentemente quer especializar-se
em cruzeiros culturais, paisagismo, arqui-
tetura e gastronomia. “O objetivo € captar
clientes muito bem viajados, posicionan-
do-nos num segmento que estd a cobrar
mil doélares por noite e por pessoa. Uma
semana, para um casal, sio 14 mil délares,
por quarto.” Para ndo impactar os portos
onde atracario, os navios nao levarao mais
de 300 pessoas (este primeiro tem capa-
cidade para 200, mais cerca de 100 tripu-
lantes). “S6 me interessam os cruzeiros de
nicho, para irmos a portos onde os gran-
des ndo conseguem chegar. Por exemplo,
em Sao Petersburgo, na Russia, ndo entra-
mos pelo terminal de cruzeiros, mas pelos
canais, e vamos diretamente para o centro
histérico da cidade”, explica.

Novos destinos serdo anunciados 14
mais para a frente, até porque tem uma pes-
soa s6 a viajar por varios portos do mundo,
estudando destinos alternativos de modo a
fugir ao overturism. “Portos pequenos que
querem promover-se e divulgar a sua histo-
ria. Sitios que ja foram descobertos, nalguns
casos, pelos megaiates”, precisa.

Os navios sio hibridos, sem queima
de nafta, como os que levam milhares de
passageiros, o que lhe vai permitir nave-
gar, a partir de 2020, onde outros estarao
impedidos. E aqui que a tecnologia do sis-
tema do motor da Rolls Royce ganha pon-
tos, por incinerar particulas de enxofre
com uma injecao de ureia. No tratamento
de lixos, o vidro é transformado em areia,
a incineracgio é com retencio de particu-
las. “A central de lixo custa cerca de trés
milhdes de euros!”, contabiliza. Mdrio
Ferreira estd também atento as potencia-
lidades do hidrogénio no futuro.

Além de empresdrio, € agora um ar-
mador e distribuidor. E o grande timo-
neiro, o homem ao leme de Fernando Pes-
soa, cujo poema Padrdo fez questao de ler
na inauguracio do World Explorer, e que
sonha que “o mar sem fim € portugués”.
Quer deixar uma marca portuguesa no
mundo? “Quero, sempre quis. Para que
os grificos desta empresa continuem a
disparar, s6 olhando para o mar sem fim.
O Douro jd é limitado.” ®

MAR|O FERRE'RA / Presidente da Mystic Invest
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“TODO O DINHEIRINHO VEM PARA
PORTUGAL"

Quer continuar a consolidar as contas em Portugal. Mas queixa-se

q pesada de impostos que, neste setor, lhe faz fugir bons funciondrios.

E diz que este Governo pode ser vitima do proprio sucesso

Porque escolheu o fundo
Certares para parceiro
estratégico?

Pela sua capacidade de
distribuicao. Neste mercado,
estd tudo a acontecer muito
rapido; ha muita procura
internacional, ha muitos a
quererem fazer cruzeiros
paraa Antdrtida, para o Artico,
paratodos os rios do mundo.
Tendo clientes, financiamen-
to, capacidade de gestao,
precisavamos de capital para
acelerar o processo. Se ndo
fizéssemos este aumento de
capital, teriamos de esperar,
ano a ano, pelos resultados
para continuar a investir.
Assim, posso criar um pico
de crescimento bastante
mais acelerado, ficando com
um racio de divida muito
baixo. Havera neste setor
poucas empresas comuma
capacidade de net debt como
anossa. Entdo, foi a melhor
opcao. Em 2024, posso cotar
aempresa naBolsa de Nova
lorque a valer mais de dois
bilides de délares. E preferi-
velter 60% de uma empresa
que vaivaler 2,5 mil milhées
do que 100% de uma que sé
iria valerum.

Como chegou ao Certares?
Oufoi ele que chegou asi?
Fui contactado por um ami-
go meu que os conhecia, por
causa de uma noticia que
saiu nos Estados Unidos da
América sobre o navio World
Explorer. Perguntaram-me
se queria falar com eles, que
estariaminteressados.

A Certares é um dos maiores
bracos armados de distribu-
icao de turismo do mundo.
Além de uma forte entrada
de capital, dao a garantia de
encher os navios no futuro.

E o potencial para outros
negocios turisticos é brutal.
E um passo estratégico
avancado fazer uma parceria
com o maior distribuidor de
viagens do mundo que, por
acaso, também esta dispos-
to adar-me uns milhdes de
euros. Cash. Eumbocado de
dinheiro. Isso permite-nos
olhar para outras coisas. Vou
ficar com dinheiro disponivel
parainvestir ou até comprar
outras empresas.

Antes, tinha contratualizado
financiamento com o banco
chinés ICBC. Porqué?

Pelo prazo de financiamento
a12 anos, ataxas bastante
competitivas, e porque finan-
ciaram logo os trés navios.
Com o road show que fizna
China conseguimos todo o fi-
nanciamento que queremos.
Nabanca portuguesa temos
também uma capacidade de
financiamento brutal, porque
fizemos o pagamento
antecipado de um emprés-
timo obrigacionista de 50
milhdes de euros, que ia até
2024. Foram simpaticos e
aceitaram o pagamento

sem penalizacdo. Mesmo
assim, com esta reestrutura-
¢do, continuamos com

100 milhdes de cashno
balanco, para poder comprar
outras coisas.

Depois deste negdcio, a
sede da empresa continua
no Porto? Nao vaiparara
uma offshore?

Parajando. Enquanto nos
tratarem bem em Portugal,
ficamos. No dia em que nos
tratarem mal, vai para onde
Vao 0s outros, que temos os
mesmos direitos. A consoli-
dacao de contas de todas as
empresas estrangeiras (nos
EUA ou na Alemanha) é feita
em Portugal, sdo sucursais
daempresa portuguesa.
Faturamos la bastante, mas
todo o dinheirinho vem para
Portugal.

E que mais planos tem?
Paraja, é o crescimento
desta e a construcao deuma
frota de dez navios oceani-
cos. Achapouco?

Podem sair todos

de Viana do Castelo?

Qual é a alternativa?

Isso ainda nao sei. Vou privi-
legiar Viana, porque estou a
gostarimenso de trabalhar
com ela. Nao vejo grandes
razdes para sair, mas nao sei
se ha capacidade para Viana
fazer tudo o que precisamos,
porque vamos também
continuar a construir para o
rio. Temos de ir vendo...

O que falta para ter bons
estaleiros?

Formacao. Houve uma
alturaem que as pessoas
deixaram de acreditar na
construcdo naval e fugiram
para o estrangeiro. Agora,

Pagina 16




CISION Exame

ID: 80761729

tém de voltar e é preciso dar
mais formacdo. O proprio
estaleiro serve de escola,
desde que tenha trabalho.
Os portugueses estdo a
aprender em novas areas.
Haumas em que somos
bons, noutras ndo. Ha tam-
bém uma crise grande de
mao de obra. Por exemplo,
carpinteiros ou picheleiros:
aaflicdo é tanta que € estilo
leildo, eles vao imediata-
mente para quem da mais.
E uma loucura! Queremos
fazer escola em Portugal
para garantir que quem se
forma na area do marpossa
ter aquiuma saida. Esta

é aprimeira grande frota
portuguesa que vaiandar
pelo mundo. Tudo o que
sejam pilotos, comandan-
tes, maquinistas navais que
saiam da escola e queiram
fazer carreirapodem
contactar-nos, porque
temos muita dificuldade
em arranjar pessoas e
estamos a tentar captar
talento no estrangeiro.
Afaltade mdodeobraé
que vai tramar a econo-
mia portuguesa. Podia
estar a crescer muito
mais...

Considera-se mais

um armador ouum
distribuidor?

Um armador. Mas os nume-
ros dizem que o armador vai
representar 160 milhdes de
euros e o distribuidor quase
340 milhdes de euros.

A distribuicao tem mais
peso.

Aindiistria de cruzeiros
massificou-se. Como
caracteriza o setor?
Continuaaseruma
fracdo muito

01-06-2019

pequena do volume de via-
jantes no mundo. Tem cres-
cido muito, mas ainda ha
muito para crescer. Quando
Sse compara o nimero de
camas nomundo, as de
cruzeiro continuam a ser
uma percentagem muito
pequena.

Mas ha mais concorréncia?
Paraquem entra agoraja
ndo é tao facil. Tem de con-
seguir financiamento e os
bancos preferem financiar
quem tem provas dadas.
As empresas

existentes tém construido
mais e captado mais gente.
Mas ndo tém aparecido
muitas empresas novas.
Neste momento, quem
conseguir construir mais ra-
pido, cresce mais, porque a
procura € superior a oferta.
Um dos graves problemas
destaindustria sao os atra-
S0s na construcdo. Mesmo
nos estamos com meio ano
de atraso na construcdo do
World Explorer, porque o
empreiteiro ndo conseguiu
cumprir os prazos. Isto deu
jamilhoes de

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Period.: Mensal
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euros de prejuizo, pois tive-
mos de devolver o dinheiro
de viagens vendidas.

Depois de ter aempresa
cotada embolsa, o que
vem a seguir?

Areforma, que eu ndo vou
trabalhar durante a vida
toda. Qual é o objetivo disto?
Tenho de pensar também
na sucessao, que também
nao vou trabalhar eterna-
mente. Jatenho 51anos.

Jaestiapensar
nasucessao?!
Exato. E preciso saber parar
e sairno momento certo.
A entrada deste parceiro
estratégico € umaboa
maneira de assegurar
o futuro dos meus
filhos. Tenho de ver
isto daquiadez
anos, que é para
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onde me atira este passo. E
daquiadezanos, aempresa
pode valer uns bilides de
dolares e continuar a
teruma gestdo familiar,
auténoma e profissional. Ja
temos um grupo bastante
interessante de quadros,
mas o meu objetivo é poder
pensar em novos negocios
enao nagestao do diaadia.
N&o é sair a 100%, mas criar
um modelo em que possa
viver avida, ver aempresa
crescer, semter de estar
diretamente envolvido nela.

Tem varios projetos pesso-
ais, laterais aos cruzeiros.
A hotelaria é um deles.
Que valor tem parasi?
Gosto muito da constru-
¢ao e da-me gozo fazere
reabilitar edificios. Tenho
trés hotéis no pipeline neste
momento.

Considero-me

um armador.

Mas os numeros
dizem que o armador
vai representar

€160 milhoes

¢ o distribuidor quase
€340 milhoes.
A distribuicao tem

mais peso
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Faz hotéis e vende-os ase-
guir. Pararealizar liquidez?
Ndo, porque gosto. Mas
tudo pode ser ummeio para
realizar liquidez. Gosto de
construir hotéis que sao
pecas unicas, originais,
diferentes. Porisso, sdo
muito valorizados quando
estdo prontos. Escolho sitios
em que as pessoas antes
nao viam valor nenhum. O
Monumental esteve 20 anos
abandonado. Envolvi-me
pessoalmente no projeto e
deuno que deu. O quar-
teirao de Gaia, que erada
Real Companhia Velha, foi
oferecido a varios e ninguém
quis. E la conseguimos fazer
um projeto que, neste mo-
mento, tem pedidos acima
da oferta. Agora, se houver
alguém que fagauma
proposta daquelas malucas,
0s nUMmeros sao irracionais,
o que heide fazer? Gosto de
transformar coisas.

Como agente de turismo,
que balanco faz do setorem
Portugal?

As coisas podem abrandar
um bocadinho. Esta loucura
de crescimento, construcdo,
subida de precos, taxa de
ocupacao, vai estabilizar.

Continua a haver espaco
paramais hotéis?

Quem tiver uma estrutura
s6lida, uma base de distri-
buicdo como anossa e uma
empresa bem organizada,
nao vaiter problemas.
Patos-bravos, como se vé
aialguns, e outros que entre-
garam hotéis abanca ou

que entram agora sem base
solida de distribuicdo, ndo é
com os portugueses que vao
viver e conseguir boas taxas.

Eno Porto?

O Porto é um fenémeno,
porque crescer a partir
do zero da sempre um

01-06-2019

crescimento muito rapido.
O Porto nao contava para as
estatisticas de turismo até
ha poucos anos.

Endo atingiuja o seu
maximo?

N3do, ainda ha margem.Em
relacdo a Portugal, o Porto é
aregiao com mais margem
para crescer em areas limi-
trofes: Gaia, Matosinhos e
até Gondomar, que temuma
zona derio grande, vao usu-
fruir deste boomturistico.

E 0 aeroporto ainda nao esta
esgotado. Na Baixa fala-se
da habitacdo, dos hotéis, do
alojamento local, mas basta
iraduas outrés ruas além
dos eixos principais e ver as
muitas casas que continuam
abandonadas. Enquanto
essas la estiverem, tema
resposta a sua pergunta.

Ha espaco para crescer.

Mas tém acontecido coisas
COIm essas casas que apon-
tam para a existéncia de
algumas mafias.

Isso sao mitos urbanos. Ha
muitagente quetinha4eS
casas, algumas herdadas, e
até as ofereceram, vende-
ram ao desbarato porque
ndo tiveramvisdo. Agoraa
malta queixa-se, claro.

Isso é uma coisa, outra é an-
dar a expulsar velhinhos...
Ouca, quando compreio
Monumental, tihhamos
duas casasnaRua

do Almada

que estavam agarradas as
traseiras do edificio. Tinha
uma senhoradeidade a
viver no 5% andar, saiauma
vez por més arua, porque
ndo tinha elevador. A se-
nhorando tinha mobilidade,
eraum drama vir cd baixo.
Quando o nosso advogado
falou com ela e lhe disse que
lhe pagaria o aluguer de um
apartamento, ela so disse:
se pudesse ser perto da
minhafilha. Arranjamos-lhe
o apartamento e a senhora
ficou contentissima. Foi para
um sitio limpo, novo, com
elevador e passou ater outra
qualidade de vida. Os idosos
que ainda vivem nas casas
velhas, ndo tém condicoes
nenhumas, estes é que

s30 0s Casos criticos. Se a
renda é baixa, os senhorios
nado tém dinheiro para fazer
as obras. Criou-se, como
acumular dos anos e as mas
leis de arrendamento, um
problema para o inquilino

e para os senhorios. Nao
beneficiava ninguém.
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Nainauguracao do navio,
ouviu-se o primeiro-minis-
tro, Antoénio Costa, elogia-
-lo como “um exemplo
extraordinario da qualidade
dos empresarios do setor
do turismo”, pela capacida-
de de “diversificar a ofertae
de quebrar a sazonalidade”.
Devolve elogios assima
este Governo?
Todos os governos, sejam
eles de que partido forem,
tém coisas boas e mas. Este,
pelos nimeros apresen-
tados, nao tem feitoum
mau trabalho. A tnica coisa
complicada é acargade
impostos ser cada vez maior.
Estamos praticamente em
pleno emprego, e um dos
grandes erros deste governo
€ que podera ser vitima do
seu sucesso emtermos de
empregabilidade. O préprio
setor de turismoja esta ater
falhas graves na qualidade
do servico prestado, seja
no Algarve, Lisboa ouno
Norte. Estdo a vender gato
por lebre aos turistas, ao
comprometerem-se com
um nivel de servico que ndo
conseguem prestar, por falta
de pessoal. Nao hamao de
obra suficiente, ndo ha pes-
soas. E as politicas ndo tém
acompanhado com arapidez
necessaria. Quando vierem
essas politicas — porque vao
ter de vir e, neste momento,
jaétarde -, terao de possi-
bilitar a entrada de mais
imigrantes.
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Mas ha portugueses que
continuam a emigrar para
estancias suicas, porque

la ganham bem e aquinao
tém ordenados decentes ou
recebem por baixo da mesa.
Quanto é um ordenado
médio no turismo?

S6 posso falar por nés.
Perdemos uma diretorade
hotel que ganhava3 600
euros brutos mensais, mais
as gorjetas. Saiu para ganhar
0mesmo, mas areceber
quase o dobro do ordenado
liquido. Quem ganha 3 600
euros cd, o Estado leva-lhe
boa parte do dinheiro. Eum
grande problema. Estes
quadros preferem fazer um
contrato com base no ship,
(nos cruzeiros de rio, da
Suica), onde podem
trabalhar em todos os rios
europeus, descontando uma
taxa de seguranca social
minima e, em alguns casos,
umataxa de IRS minima ou
até zero. Os jovens preferem
trabalhar no estrangeiro,
porque, para o mesmo orde-
nado, o liquido € maior.

Propoem entiouma
descida deimpostos?
Depende dos setores. Mas
acarga é uma brutalidade.
Quando queremos aumen-
tar1000 euros, o resultado
liquido € minimo. Quando
se dizque em Portugal se
ganha pouco esquece-se
isto. Paraquem ganha 600
€700 euros, isto ndo conta.
O problema é que, neste
setor, janinguém ganhaisso.

Os que trabalham nos seus
barcos ndo ganhamisso?
N&o. Ganham muito mais do
queisso.

So se contar com os extras?
Ouca, asoma da Segu-
ranca SocialcomoIRS é
demasiado alta. E sdo so-
bretudo os quadros inter-
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médios a ser crucificados.
Eutenho um ordenado

de 25 mil euros e recebo
T1mil. Estou a trabalhar
para o Estado. Estou aficar
um pouco cansado com o
modelo fiscal portugués. E
muito pesado.

Ja disse, varias vezes,
que trabalhar neste pais
é “como um fardo”. Ainda
senteisso?

Isso ja deve ter sido ha
muito tempo. Gosto da
qualidade de vida em Por-
tugal, especialmente de
viver no Porto. Gosto das
escolas e que as minhas
Criangas vivam com segu-
ranca. Agora, em termos
de negaocios...

0 ambiente em Portugal
nao é propicio aquem
gosta de fazer?

E 6bvio que ndo. A luta

€ maior, € tudo muito
burocratico. Andar mais de
20 anos para licenciar um
hotel... O caso do hotel de
Mesao Frio, o Marina Douro
Hotel, € uma vergonha
nacional. E projeto PIN,
continua a ser deinteresse
nacional, tem uma comis-
sao de acompanhamento,
e averdade € que ha sem-
pre qualquer coisa para
nao o licenciar. Nao pode
ser chumbado por estar
japublicado em

Diario de Repuiblica.

Sabe que ha quem ache
que tem amania que pode
fazer tudo o que quer?

Faz parte. O meu sogro
costuma dizer: s6 se atiram
pedras a arvores que dao
fruto. Se hainveja, € sinal
de que estou a fazer coisas
boas. A maior parte das
pessoas pensa que sabe

o0 que faco, mas ndo sabe
nada, nem percebe acom-
plexidade deste negdcio.

01-06-2019

Depois inventam. Falam
de coisas que ndo tém
nada que ver nem com o
homem nem com o em-
presario. Tenho nocao de
que sou tema de conversa.
E avida. Deve ter que ver
com o glamour das festas
que dou... Uuiiii!

Festas particulares oudas
inauguracdes em queja
trouxe a Sharon Stone

e agoraa Carla Bruni?
Dasinauguracoes, claro.
Tinha pessoas aligar a
confirmar presenca sem
terem sido convidadas ou
adizerem que gostavam
de ser convidadas.

Tem muito disso?
[Risos.] Paletes. Alguns até
acabei por convidar.

Quando se olhaparaasua
vida e se faz afotografia
destes tltimos 30 anos,
éalguém que vemdo
nada...

S3a0 26 anos de trabalho.
Comeceiaos 25...

... comeca comumbar-
quinho no Douro, ndo tem
estudos...

... fui estudando...

... hao pertence as elites.
Como explica o seu, por
enquanto, sucesso?
Porque estou sempre dez
passos a frente.

Considera-se mais
espertodo que os
outros?
Nao.Mastenho
umamaneira
diferente de

ver os hego-

Cios.

Jatevea
Judiciariaa
vasculhar-lhe
as gavetas.

Essanao e umasombrano
seu percurso?

Nao é sombra nenhuma,
ainda bem que vieram. Isso
aconteceu porque a Ana
Gomes se pos afazeracu-
sacdes sem fundamento.
Temos um processo-crime
contra ela. Por agora esta
suspenso e eu estou a
esperade que elapercaa
imunidade para responder.

As investigacoes relacio-
nadas com a privatizacao
dos estaleiros e acompra
do barco ja terminaram?
Nao tenho nada que ver
com a privatizacao. As
buscas estavam integradas
num processo de venda do
barco a ver se se encontra-
Va 0 que nunca se encon-
trou. Nao tenho nada a ver
comisso. O que aconteceu
€ que, no ambito da priva-
tizacdo, estavatambém
avenda de ativos eum
desses ativos era o barco.
Nao € um processo sobre
avenda do barco. Porém,
nunca me notificaramnem
paratestemunhanem
para arguido. Nem sequer
quiseram ouvir-me!
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Investe nabolsa?
Alguma coisa, mas nada
de especial.

A suafilosofia
éreinvestir?
Sim, em vez de estoura-lo.

Confia mais no seu feeling
parainvestir do que ter

o dinheiro nabanca?

E 6bvio. Claro que sim.

Nao tem confianca
nabanca?

Agora sim. Abanca esta
bem. E amelhor altura para
jovens empresarios, que
tenham um bom projeto

€ 0 saibam apresentar.

E uma oportunidade de
ouro, porque abancatem
dinheiro para emprestar.

Que mais conselhosdaa
um jovem empresario?
Que existem ciclos eco-
noémicos e que € preciso
estar preparado para
atacar quando o mercado
estiver em baixa. Mas
também é preciso ter
a certeza de que esta
mesmo em baixa, porque
se continua a baixar é
um problema. Tenho tido
a sorte de acertar. Por
exemplo, quando caiu o
Lehman Brothers tinha
dinheiro disponivel. As-
sim, compreitodo o quar-
teirao do meu escritério
por um décimo do valor
que estavano mercado e
0 Monumental por um
terco.

E depois vendeu.
Isso ndo é espe-
culacao?
Nao. Comprei
barato e depois
criei valor. Peguei
e transformei.
Especular é comprar
barato e vender caro
sem fazer nada.
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Como veé esta polemica
dos empresarios que hao
pagam abanca? Foium
erro de andlise?

Ha muita especulacdo em
tudo o que se ouve; me-
tade nao € bem explicado.
Envolveu-se a politica. Um
negacio pode correr bem,
mas este envolve sempre
risco.Nemtudo o que
parece é. Enemtudo o que
reluz é ouro.

Costuma financiar
partidos politicos?

Nao. Nao tenho nenhuma
filiacao partidaria. Inte-
ressa-me € apessoa. Se
houver um bom gestor do
PS voto no PS, se houver
do PSD votono PSD e se
houver do PP voto no PP. Ja
voteinos trés, porisso...

Eisso que chamaaum
primeiro-ministro, um
gestor?

Vejo como um gestor,
porque tem de gerirbem
oPais.

Ambiciona entrar nalista
dos maisricos?

N3o. Ambiciono ter saude
e poder usufruir do resulta-
do do meu trabalho e fazer
0 que gosto. Ainda tenho ai
mais umas 40 empresas.

Pessoais?

Sim. Entao ganho dinheiro
para qué? Sabe que sou
muito poupadinho. Nao gos-
to de roupas de marca, ndo
gosto de andar com cintos
adizer Gucci,ndo ando a
gastardinheiro atoa...

Essereldgio quetemno
pulso ndo é um Rolex?
Ah!Mas é de borracha.
[Risos.]

Janaotemo Ferrari?
N3do endootenhoha
muitos anos.
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CAPITAO DO NORTE

A empresa de Mario Ferreira acaba
de fazer umaimportante parceria
internacional e quer ser um dos
maiores armadores e distribuidores Exs
mundiais de cruzeiros
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CORRIDA A0S FUNXDOS COMUNITARIOS Junho 2019

3 Y < ie Publicacao Mensal
Saiba como a sua empresa pode concorrer aos 5 mil milhdes

de euros trazidos pela reprogramacao do Portugal 2020 ﬁ%uzgal
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MARIO FERREIRA VENDEU AQOS NORTE AMERICANOS DA CERTARES 40% DA SUAHOLDING
DE CRUZEIROS, QUE FICA AVALIADA EM MAIS DE 600 MILHOES DE EUROS EMENTREVISTA,
il ittt T
CONTA QUEJA PENSA!EM COTARO NE!EQCI_O NA BOLSA DE NOVA IORQUE
—
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Portugal reeleito para o conselho executivo da OMT com 29 votos

Internet 29/05/2019
Ambitur Online

http://www.pt.cision.com/s/?1=45993b71

Portugal foi reeleito esta terga-feira para um segundo mandato no Conselho Executivo da Organizagéo
Mundial do Turismo (OMT), renovando assim a presenc¢a no 6rgao de direcdo da OMT, obtendo 29
votos e ficando a frente de Turquia (26), Italia (25) e Franca (21), Ié-se numa nota enviada pelo
gabinete da Secretaria de Estado. A elei¢ao foi assegurada durante a 64.2 Reunido da Comissao para a
Europa da OMT, realizada em Zagreb, Croacia. Foi o ato eleitoral mais participado de sempre, com 41
votantes.

A reeleicdo de Portugal para o Conselho Executivo da OMT, que foi objeto de uma longa e intensa
campanha diplomatica e conseguida num pleito muito disputado, reconhece assim a "afirmagao
internacional e o reconhecimento da estratégia que Portugal estd a desenvolver no turismo".

Portugal foi eleito o Melhor Destino do Mundo pelo segundo ano consecutivo e &, hoje, considerado um
'‘case study' em termos de inovacdo e sustentabilidade. Portugal tem sido utilizado pela OMT como
exemplo de pais em que o turismo tem sido um instrumento essencial para o crescimento econémico,
criacdo de emprego e captagéo de investimento.

Ja este ano, a OMT escolheu Portugal para iniciar a rede internacional de academias de formagéo no
turismo e para realizar o primeiro Mayors Forum da OMT, que debateu os desafios da sustentabilidade
do turismo nas cidades. Portugal foi o primeiro pais parceiro no concurso mundial de startups no
Turismo da OMT, estando trés das startups vencedoras a desenvolver os seus projetos em Portugal.

O Conselho Executivo é o 6rgdo maximo da OMT e é responsavel por definir as prioridades de
intervencao e o plano de atividades desta Organizagdo. Portugal integra a OMT desde 1976, tendo sido
eleito pela primeira vez para este 6rgdo em 1985 e, posteriormente, em 2005. Esta é a primeira
reeleicdo consecutiva de Portugal nesta importante estrutura.

Este segundo mandato tem uma duragdo de quatro anos.
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Turismo quer novo centro de congressos em Lisboa

Internet 29/05/2019

Ana Laranjeiro
Diario de Noticias Online
Ana Margarida Pinheiro

http://www.pt.cision.com/s/?|=6f6fc121

O Turismo de Portugal conseguiu trazer, neste ano, 130 eventos para o pais, metade dos quais ainda
se vao realizar. Numa altura em que a expansao da FIL parece ser uma incégnita, Lisboa vé com bons
olhos a construgdo de um novo espago.

O Centro de Congressos de Lisboa. © Filipe Amorim/Global Imagens A Associa¢do de Turismo de
Lisboa (ATL) espera que se realizem neste ano na capital 250 eventos, "a maioria para mais de 500
pessoas". Mas para que Lisboa mantenha a sua "boa reputacdo internacional”, o organismo maximo
do turismo da capital apela a criacdo de um novo centro de congressos que permita dar resposta a
eventos como a Web Summit... mas ndo s6. No ano passado, s6 a maior conferéncia de tecnologia e
empreendedorismo trouxe a Lisboa 70 mil pessoas. "O que pode melhorar a boa reputacgédo
internacional e resultados de Lisboa no segmento de Turismo de Negécios é a criagdo de um espacgo
apto a receber médios e grandes eventos”, explicou ao DN/Dinheiro Vivo Paula Oliveira, diretora
executiva da Associacdo de Turismo de Lisboa. E a primeira vez que a ATL admite que pode haver um
novo espacgo para receber grandes eventos na capital, numa altura em que é claro que ha visdes
divergentes entre a Camara Municipal de Lisboa e a Fundag&o AIP, dona da FIL, para a expanséo da
Feira Internacional de Lisboa, no Parque das Nag¢bes. Para que a Web Summit figue em Lisboa até
2028 foi acordado entre as autoridades nacionais e a organizacdo que a cidade iria ter mais espaco
para eventos. Ficou claro, em outubro de 2018, aquando do anudncio, que mais espago iria traduzir-se
na expansao da FIL, no Parque das Nag¢des. A primeira fase, de acordo com informagdo a que o
DN/Dinheiro Vivo teve acesso, deveria estar concluida em outubro. Uma das clausulas do acordo
assinado indica que a autarquia liderada por Fernando Medina tem de garantir que a Fundacdo AIP
fara a ampliacao do local do evento. O presidente da Camara Municipal de Lisboa, ao que foi possivel
apurar, esta ativamente envolvido na busca de uma solucdo que pode passar pela construcdo de um
centro de congressos noutro local. A foz do rio Trancdo é um dos locais em cima da mesa, noticiou o
Expresso, mas o setor também fala de uma zona mais central, como a ala norte do Parque Eduardo
VII, que tem maior resposta ao nivel dos transportes e até de alojamento para os visitantes. A
diretora da ATL vé com bons olhos a possibilidade de um novo grande centro de congressos. Mas nao
esconde que "o principal desafio é ter um espago apto para receber eventos associativos e corporate
para mais de seis mil pessoas, que tenha as infraestruturas adequadas e uma boa acessibilidade a
hotelaria. Esta € uma lacuna na competitividade de Lisboa relativamente a cidades concorrentes,
nomeadamente, Viena, Barcelona, Paris, Londres, Madrid, Estocolmo, Berlim, Amesterdédo e Praga,
que ja investiram em equipamentos com esta dimensédo e polivaléncia”. A Secretaria de Estado do
Turismo limita-se a considerar que "é importante ter um espaco que responda as necessidades"” e que
"a procura e o posicionamento de Portugal como destino de grandes eventos tém sido crescentes”. O
presidente da Confederacédo do Turismo de Portugal salienta que, "tanto quanto sabemos, existe um
projeto de expansdo da Fundacdo AIP para as instalagfes da FIL, que envolve a construgdo de um
novo edificio e que ira permitir que a area de exposicao quase triplique". Francisco Calheiros diz ainda
que aguarda "o modelo final de financiamento para este projeto, cuja concretizagdo sera, sem duavida,
excelente para a cidade e para o pais". Turismo de Portugal traz 130 congressos para Portugal Muitos
turistas continuam a visitar Portugal nos meses mais quentes - tipicamente de abril a outubro -, mas a
sazonalidade na atividade turistica nacional sente-se cada vez menos. Eventos e congressos sdo dois
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dos motores desta reducdo da sazonalidade. S6 neste ano, o Programa de Captacdo de Eventos
Corporativos e Congressos Internacionais - que pertence ao Turismo de Portugal - "captou 130
eventos. Destes, cerca de metade vdo ainda realizar-se até ao final do ano", de acordo com a
Secretaria de Estado do Turismo. "Desde 2016 e até ao final de 2019, este programa ja captou um
total de 354 congressos para Portugal." E com 2019 ja a meio, a equipa do Turismo de Portugal ja
esta a olhar para o préximo ano. "Até ao momento, o programa de captacdo tem 63 congressos
identificados para Portugal em 2020. A expectativa é chegar aos 150." O gabinete de Ana Mendes
Godinho diz ao DN/Dinheiro Vivo que Lisboa e Porto sdo duas das cidades que se destacam para a
realizacdo de eventos, nomeadamente devido as acessibilidades que existem naquelas regides para
guem vem de fora. Mas ha também "um crescimento significativo de outras regides. E o caso de
Coimbra que, de acordo com o relatério da Associagdo Internacional de Congressos e Incentivos
(ICCA), relativo a 2018, subiu 86 posi¢des no ranking mundial e 42 lugares no top europeu". Apesar
do crescimento do numero destes eventos em Portugal, Francisco Calheiros alerta que "Portugal, no
ambito da Unido Europeia, é o pais que tem maiores restricbes no direito a deducao do IVA no
segmento dos MICE [encontros, incentivos, conferéncias e exposi¢des]. A CTP tem vindo a alertar para
a necessidade de permitir a deducéo ou o reembolso integral do IVA suportado com as despesas
inerentes a este segmento do turismo". Ana Laranjeiro e Ana Margarida Pinheiro sdo jornalistas do
Dinheiro Vivo

Ana Laranjeiro e Ana Margarida Pinheiro
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365 Algarve termina programacéao entre Faro e Aljezur

Internet 29/05/2019

Algarve Primeiro Online

http://www.pt.cision.com/s/?1=129f1042

Na ultima semana da programacgédo do 365 Algarve héa concerto da Orquestra Classica do Sul, no
encerramento do 34.° FIMA - Festival Internacional de Mdsica do Algarve; a segunda exibicdo da nova
criacdo da coredgrafa Madalena Victorino e a viagem ao passado, pelas ruas de Faro, conduzida por D.
Afonso Il e o rei arabe Almutamide.

A 34.2 edicdo do Festival Internacional de Musica do Algarve chega ao fim no dia 31 de maio com um
concerto da Orquestra Classica do Sul, subordinado ao tema Musica e Viagens.

O programa (que inclui a abertura da 6pera Oberon, de C.M. von Weber, a Sinfonia Concertante para
Violino e Viola em Mi bemol maior, K.364 (320d), de Mozart e a Sinfonia n® 9 em Mi menor, Op. 95
"Do Novo Mundo", de Dvorak), sera interpretado pela orquestra e pelos solistas de renome mundial, o
polaco Daniel Stabrawa (violino) e o hiungaro Maté Szucs (viola).

O concerto comecga pelas 21h00, no Teatro das Figuras. Os bilhetes tém o preco de 15EUR.

A coredgrafa Madalena Vitorino regressa a Bordeira (Aljezur), para mais uma e Ultima exibi¢cdo da sua
nova obra, EVA PORO #2.

Dias 31 de maio e 1 e 2 de junho, esta criagcdo de forte componente comunitaria, que conta com
participagao especial de meninas de varias escolas da regidao, aborda o assunto do desaparecimento e
enquadra-se na programacao de Lavrar o Mar.

Os bilhetes estdo a venda em Monchique, na Biblioteca Municipal, em Aljezur, na Casa Lavrar o Mar
(Rua Jodo Dias Mendes). E recomendado calcado confortavel e roupa adequada para caminhar cerca
de 15 minutos até ao campo onde se fard a apresentagdo de EVA PORO#2.

Finalmente é pelas ruas de Faro que D. Afonso Il e o rei arabe Almutamide véao levar um grupo de
participantes numa viagem através de diferentes periodos histéricos do territorio.

Neste Algarve Desvendado, o ultimo desta temporada, o publico é convidado a participar neste
espetaculo que vai passar em revista momentos como a conquista da regido aos arabes, pela
expansao maritima portuguesa, a Guerra Civil, que opds liberais a Miguelistas e até "molhando o pé"
no passado mais longinquo algarvio.

No fim do espetaculo sera oferecido aos participantes uma prova de vinho e a possibilidade de provar
mel produzido na regido, assim como a visita a uma mostra de artesanato local. Dia 31 de maio, em
Faro. Bilhetes Unico de 10EUR, a venda no portal 365 Algarve.
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