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ADHP entrega diplomas aos Cursos de Especializacdo em Direcao Hoteleira

Internet 22/07/2019

Publituris Hotelaria Online

http://www.pt.cision.com/s/?I=deela723

Iniciativa decorreu no Hotel Dona Filipa, em Vale do Lobo

A Associacdo dos Diretores de Hotéis de Portugal entregou os diplomas referentes aos Cursos de
Especializacdo em Direcdo Hoteleira (CEDH) que decorreram no Algarve. Na iniciativa, que teve como
palco o Hotel Dona Filipa, em Vale do Lobo, foram atribuidos 25 diplomas referentes aos cursos
ministrados entre novembro e marco dos anos letivos 2017/18 e 2018/19.

Recorde-se que cada CEDH contempla mais de 270 horas de formacédo, asseguradas por formadores
profissionais em hotelaria, com uma larga experiéncia em hotéis de referéncia, com carreiras sélidas e
formacao superior. Saliente-se que todo o processo formativo é baseado em estudos de caso, partilha
de experiéncias, trabalhos de grupos, simulacfes, analise e implementacédo de boas praticas e
principais SOP (standard operational procedures) por categoria de produto hoteleiro.

Para Raul Ribeiro Ferreira, presidente da ADHP, "os profissionais agora formados vao certamente
contribuir para um aumento da qualidade do servi¢co prestado, constituindo uma mais-valia para as
suas entidades empregadoras”. O mesmo responsavel recorda ainda que a luta pela obrigatoriedade
de um curso em Direc¢do Hoteleira para os profissionais que desempenham essa tarefa continua bem
viva, sendo mesmo uma questdo de seguranca publica: "Nao vamos virar a cara a esta batalha, que
nos é tao cara, e neste momento ponderamos mesmo elevar a fasquia e avangar para um processo de
constituicdo de uma Ordem dos Diretores de Hotéis."
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Botelho e Joaquina trocam presidéncia de Camaras pela Assembleia da Republica

Internet 22/07/2019

Sul Informacao Online Hugo Lopes Rodrigues

http://www.pt.cision.com/s/?I=5d4e5668

O nome dos dois autarcas é a grande novidade da lista do PS, que serd encabecada por Jamila
Madeira

Jorge Botelho e Joaquina Matos, presidentes das Camaras de Tavira e Lagos, respetivamente, vao
integrar a lista do PS a Assembleia da Republica nas Legislativas de Outubro, em lugar elegivel. A
cabeca-de-lista serd Jamila Madeira, atual deputada e vice-presidente do Grupo Parlamentar dos
socialistas.

A comisséao politica do PS Algarve anunciou hoje, segunda-feira, os nomes que se irdo juntar a Jamila
Madeira, cabeca de lista indicada pelo secretario-geral do PS e primeiro-ministro Anténio Costa.

Aprovada por expressiva maioria, a lista do PS no Algarve tera ainda como efetivos José Apolinario
(atual secretario de Estado das Pescas), Jorge Botelho (presidente da Camara Municipal de Tavira e da
AMAL - Comunidade Intermunicipal do Algarve), Joaquina Matos (presidente da Camara Municipal de
Lagos), Luis Graga (deputado e presidente do PS Algarve e da Assembleia Municipal de Faro), Ana
Passos (deputada e presidente das Mulheres Socialistas-lgualdade e Direitos), Francisco Oliveira
(advogado e lider da bancada socialista na Assembleia Municipal de Albufeira), Célia Paz (vereadora da
Camara Municipal de Vila Real de Santo Anténio) e Abel Matinhos (estudante universitario e presidente
da estrutura regional da Juventude Socialista) , revelaram os socialistas.

O rol de candidatos do PS pelo Algarve, que sera confirmado amanha pelos 6rgdos nacionais, conta
ainda com José Pedro Cardoso (engenheiro civil e chefe de gabinete da presidente da Camara de
Portim&o, indicado na lista dos socialistas como autarca ), Ana Sofia Belchior (advogada e autarca em
Silves), José Luis Domingos (engenheiro agréario e presidente da Assembleia Municipal de Castro
Marim), Helena Martiniano (bancéaria e vereadora da Camara Municipal de Monchique) e Anténio
Francisco Pina (inspetor de educacdo aposentado e ex-presidente do Turismo do Algarve), todos eles
como suplentes.

A secretaria nacional do PS e presidente da Camara Municipal de Portimao, Isilda Gomes, voltara a ser
a mandatéria regional da candidatura, tal como sucedeu em 2015.

O nome de Jamila Madeira como cabeca-de-lista pelo Algarve ja tinha sido avangado ontem por uma
dirigente nacional do PS a agéncia Lusa, pelo que o Sul Informagédo tentou chegar a fala tanto com a
primeira candidata socialista, como com Luis Graga, para confirmar a informac¢do, mas sem qualquer
sucesso.

Hugo Rodrigues
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Concentra¢éo motard de Faro

http://pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=c8774523-ddac-4f92-832d-
f43118fbal20&userld=20bb6b56-ec51-42d3-b11d-421913eccbae

Faro assistiu hoje ao desfile de encerramento da concentracdo de motards. Este ano, foi batido um
recorde de bilheteira. Perto de 30 mil.
Comentarios de José Amaro, presidente do Moto Clube de Faro.

Repeti¢bes: RTP 1 - Bom Dia Portugal , 2019-07-22 07:54
RTP 3 - 360 , 2019-07-21 22:52

RTP 3 - Bom Dia Portugal , 2019-07-22 09:55

RTP 1 - Bom Dia Portugal , 2019-07-22 09:54

RTP 3 - Bom Dia Portugal , 2019-07-22 07:55

RTP 3 - 3 as... , 2019-07-22 10:54

RTP 3 - 3 as... , 2019-07-22 11:45

RTP 3 - Jornal das 12 , 2019-07-22 12:31
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Concentragéo de motos de Faro

http://pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=0b2880df-87ad-47a0-ae38-
7a7056f2cd50&userld=20bb6b56-ec51-42d3-b11d-421913ecc5ae

Cerca de 20 mil motards marcaram presenca na concentracdo de Faro. O desfile desta manha
encerrou o encontro.

Repeti¢cbes: SIC Noticias - Primeiro Jornal , 2019-07-21 13:48
SIC Noticias - Noticias , 2019-07-21 18:43
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CONCENTRACAD DE MOTOCICLISTAS DE FARO |
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Concentragéo de motociclistas de Faro

http://pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=795d6d29-0381-49d4-b16b-
e060a017001e&userld=20bb6b56-ec51-42d3-b11d-421913ecc5ae

Na grande concentragdo de motociclistas de Faro, apareceram mais motards do que o previsto. Mais
de 20 mil que partilham a paixdo pelas motos num fim de semana de festa.

Comentarios de Pedro Simdes, Laura Boaventura, David Miranda, Carlos Carolino - motociclistas; José
Amaro, presidente do Moto Clube de Faro.

Repeti¢cbes: TVI 24 - Jornal das 8 , 2019-07-20 21:01
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AFINAL, O TURISMO (AINDA)
NAO ESTA A ABRANDAR

As preocupagdes com um verao
morno dominam o turismo, mas
os dados do Instituto Nacional

de Estatistica (INE) disponiveis

até maio ainda nao revelam
abrandamento. Pelo contrario,
sinalizam uma aceleragao nos
primeiros cinco meses do ano
face ao mesmo periodo de 2018. 0
numero de hdspedes aumentou
6,6% em termos homadlogos (5,5%
em 2018) e o de dormidas subiu
4,1% (3,7% em 2018). Apenas

nos proveitos se regista um
crescimento mais moderado este
ano, nos 6,7%, 0 que compara com
11% em 2018.
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Pedro Siza Vieira Ministro-adjunto e da Economia

“Agora temos
de nos propor |
crescer mai

Textos JOANA NUNES MATEUS

Esta legislatura acaba demasiado cedo
para Pedro Siza Vieira que s6 trocou a
advocacia pelo Governo hia menos de
dois anos. Em outubro de 2017, foi no-
meado ministro-adjunto de Anténio
Costa. E desde outubro de 2018 acu-
mula a pasta da Economia, sucedendo
a Manuel Caldeira Cabral com quem
trabalhara no ambito da Estrutura
de Missao para a Capitalizac¢do de
Empresas. Em entrevista ao Expres-
so, traca agora uma ambicao para a
proxima legislatura: por a economia
portuguesa a crescer mais de modo a
assegurar uma década de convergén-
cia com a Unido Europeia (UE).

O Portugal s6 devera crescer 1,7% em
2019 segundo as altimas previsdes
is. Em 2015, crescemos
oucochinho” chegar
ao fim da legislatura a crescer abai-
xo da heranca deixada pelo anterior
Governo?

B O contexto agora é bastante di-
ferente. O peso das exportagdes é
muito mais significativo e o grau de
abertura da nossa economia superou
pela primeira vez os 100% do PIB.
E agora verdadeira a ideia de que
Portugal é uma pequena economia
aberta. E quanto mais exposta estd
a nossa economia ao comércio inter-
nacional, mais condicionada pelos
mercados externos é a sua evolugdo.
O mais importante é que, em 2015,
cresciamos abaixo da média europeia
e agora crescemos acima. E a proje-
¢do da Comissao Europeia mantém
Portugal a crescer acima da média em
2019 e 2020.

@ Mas essa média europeia é cada
vez mais baixa (s6 1,4% em 2019) de-
vido a estagnagao de grandes econo-
mias como Itdlia ou Alemanha. Ha 17
paises a crescer mais do que Portugal
na UE e crescem a 2%, 3%, 4% € 5%...
[ Os paises que crescem acima de
nés aderiram a UE no inicio do século
e est@o a beneficiar daquele cresci-
mento muito rapido — de quando se
adere a um grande bloco — como nés
beneficidmos nas décadas de 80 e 90.
O momento histérico deles ¢é diferen-
te do nosso. Acresce que nés temos de
corrigir desequilibrios macroeconé-
micos e financeiros que esses paises
nao tém. Ha quem diga que deviamos
esquecer o0s objetivos de consolida¢ao
orgamental para voltar a crescer mui-
to, mas julgo que todos os portugue-
ses ja perceberam que crescer a custa
de mais défices e divida externa nao é
uma boa receita.

@ Mas hoje crescer acima da média
europeia nao é um referencial pouco
ambicioso para medir o sucesso da
politica econémica do Governo?

[ Desde o inicio do século que a
média europeia crescia mais do que
Portugal. O que se dizia durante a
crise é que era necessario retomar o
processo de convergéncia com a Eu-
ropa. Agora diz-se que esse objetivo
nao é suficiente, que o referencial
devia ser revisto... Eu estou de acordo
com tudo. Mas entio, primeiro vamos
acertar que o objetivo deixa de ser a

PODE PORTUGAL CRESCER MAIS?

Taxa de crescimento do PIB em %

2,8

Cenario macro do PSD 2,7

Programa de
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FONTE: PREVISAO DA COMISSAO EUROPEIA PARA 2019, EXCLUI IRLANDA E LUXEMBURGO

convergéncia com a média europeia e
que passa a ser o0 pais que mais cresce
na UE.

@ O indicador usado para medir a
convergéncia com a UE é o PIB per
capitaem paridades de poder de com-
pra. Como esse indicador nao melho-
ra desde 2016, fomos ultrapassados
pela Lituania, Estonia e Eslovaquia e
ja so6 sobram sete paises mais pobres
do que nos. Nao deviamos ser mais
ambiciosos?

O Repare na conversa que estamos a
ter... H4 quatro anos, a conversa era
sobre o processo de empobrecimento
do pais: as empresas teriam de pagar
saldrios mais baixos e o pais teria de
se conformar com a emigragdo. Agora
é sobre qual é a escala da nossa ambi-

HA QUATRO ANOS, A
CONVERSA ERA SOBRE
0 EMPOBRECIMENTO
DO PAIS. AGORA

E SOBRE A ESCALA

DA NOSSA AMBICAD

MESMO QUEM DIZIA
QUE 0 PAIS ESTAVA
CONDENADO, JA POE
A FASQUIA MAIS ALTA

¢d0. Mesmo aqueles que diziam que o
pais estava condenado a empobrecer
agora ja estdo a por a fasquia mais
elevada. Ja ndo basta crescermos aci-
ma da média da UE, é preciso que o
PIB per capita cres¢a mais do que os
outros, é preciso sermos os campedes
do crescimento... E eu digo, ainda
bem que assim é! Tivemos de passar
por todo este processo para afinar-
mos novamente as nossas ambicdes.
E do meu lado, eu tenho muito clara
qual é a ambicdo.

@ Qual é a ambigao?

B A ambigdo é termos uma década
de convergéncia com a Europa. E, ao
fim de uma década, podermos dizer
que nos aproximamos da Europa. Do
que nés precisamos ¢ de consagrar
um modelo de especializag¢do pro-
dutiva assente no conhecimento, na
inovacao e na qualificacdo dos por-
tugueses.

@ No Programa de Estabilidade, o
Governo prometeu acelerar o PIB até
2,1% em 2023. Depois veio o cenario
macro do PSD prometer 2,7%. E ago-
ra o seu colega Mario Centeno diz
que vai rever em alta o cenario do
PS. Considera credivel o cenério do
PSD? Quanto é que o PIB vai crescer
com o PS?

@ Parece um campeonato... O Pro-
grama de Estabilidade que apresen-
tamos em abril 2 UE é assente em po-
liticas invariantes, ou seja, diz o que
vai acontecer se nao fizermos mais
nada além do que ja decidimos. N6s
ja decidimos descer o IRS, aumentar
o niimero de funciondrios publicos ou
subir o investimento publico a um rit-
mo superior a 10% ao ano. E quando
estdvamos a discutir o Programa de
Estabilidade em Conselho de Minis-
tros, eu dizia que a nossa tarefa é por
a economia a crescer mais. Estas sdo

as politicas invariantes, agora temos
de nos propor crescer mais.

B E possivel crescer mais?

B Eu acho que é possivel. Temos de
fazer uma aposta muito grande no
crescimento da produtividade, mo-
bilizando o investimento, particular-
mente empresarial, e apostando na
qualificagdo dos recursos humanos.
@ Entrou no Governo através do pro-
grama Capitalizar. Mas hoje os inves-
tidores ja nao se queixam tanto da
falta de financiamento para construir
afabrica, mas sim da falta de pessoal
para la trabalhar...

[ Ha quatro anos, as trés prioridades
do governo eram aumentar o rendi-
mento das familias, o emprego e o

A ECONOMIA TEM
CICLOS: VAI ACIMA
E VAI ABAIXO

0 QUE APRENDI AO
LONGO DA MINHA VIDA
E QUE QUEM
APROVEITA A RETOMA
E QUEM SE PREPARA E
INVESTE NOS PIORES
MOMENTOS

—~d

financiamento das empresas. Hoje ja
ninguém nos diz isso. Hoje as empre-
sas querem investir e ndo tém pes-
soal com competéncias adequadas.
A economia estd a crescer e precisa
de mao de obra, quer muito especia-
lizada, quer com alguma experiéncia
profissional para responder a certas
solicitacdes. Esse é um problema a
que nés temos de responder. O siste-
ma educativo dd uma resposta a longo
prazo e a formacgao profissional de
ativos a médio prazo. A curto prazo,
s6 mesmo trazendo mais gente de
fora é que vamos conseguir (ver texto
pég. ao lado).

O E como atrair mais investimento?
Nio esta preocupado com o facto
de as grandes empresas perderem
0 acesso aos incentivos no proximo
quadro comunitério?

@ Estou. E estamos em discussao no
quadro europeu para tentarmos afi-
nar esse critério. Mas temos muitas
outras ferramentas para continuar a
atrair investimento. Muitos dos gran-
des projetos de investimento direto
estrangeiro nao dependem apenas
de incentivos comunitdrios, mas de
incentivos fiscais. E a Comissdo Euro-
peia diz que Portugal tem o segundo
sistema mais favoravel ao investimen-
to empresarial.

B Nao teme um abrandamento pe-
rante tantos riscos e incertezas a ni-
vel internacional?

@ A economia tem ciclos: vai acima e
vai abaixo. O que eu aprendi ao longo
da minha vida é que quem melhor
aproveita a retoma é quem se pre-
para e investe nos piores momentos.
Hoje hd instrumentos e incentivos
ao investimento e as taxas de juro
sa0 muito baixas. Esta é a altura de

investir. Ql,ma 18

economia@expresso. |mprcs



Meio: Imprensa Pag: 21

CISION

EXpresso

Pais: Portugal Cores: Cor

Period.: Semanal Area: 28,20 x 43,49 cm?

ID: 81628132 Corte: 2 de 3

20-07-2019 | Economia

“Probleman?1
das empresas
$a0 0s recursos humanos”

Maior produtividade e mais
trabalhadores é o que a
economia portuguesa precisa
para poder crescer mais, diz o
ministro da Economia

“Neste momento, o problema nui-
mero um das empresas é mesmo
a questao dos recursos humanos”,
diz o ministro-adjunto e da Eco-
nomia, Pedro Siza Vieira. “O pro-
blema afeta praticamente todas as
regides do pais e todos os sectores.
E preciso pessoal qualificado nas
areas das tecnologias de informa-
¢do e comunicacdo, na industria,
naagricultura, no turismo, na cons-
trugdo civil.”

Para aumentar o potencial de
crescimento da economia portu-
guesa, 0 ministro aposta em duas
frentes: “A primeira é aumentar a
produtividade, ou seja, com 0s mes-
mos trabalhadores conseguir gerar
mais valor. A segunda é mais traba-
Ihadores.” A estratégia passa pela
formagao dos ativos do pais e pela
atracdo de pessoal do estrangeiro.

“Temos de investir mais na for-
magdo dos ativos. Ter programas
intensos de formagdo para quem
ja estd no mercado de trabalho e
ter a oferta formativa adequada
as verdadeiras necessidades das
empresas. No Governo, estamos
a trabalhar precisamente naquilo
que deve ser a estrutura de forma-

¢do profissional para o préximo
quadro”, diz o ministro que prevé
um refor¢o dos fundos comunita-
rios do Portugal 2030 para esta
prioridade.

“A outra frente é atrair gente de
fora, quer sejam portugueses que
partiram quer sejam trabalhadores
de outras origens que queiram vir
para Portugal”, acrescenta. “Temos
estado a fazer um trabalho muito
intenso a volta de alguns temas im-
portantes como o regime de vistos
e de autorizagao de residéncia. Pre-
cisamos de simplificar procedimen-
tos e encurtar prazos.”

Neste contexto, Siza Vieira lem-
bra que o Tech Visa ja ndo se res-
tringe as empresas tecnoldgicas.
“N6s agora revimos este regime e,
basicamente, qualquer empresa de
qualquer sector, por exemplo, uma
industria téxtil ou metalomecani-
ca que precise de um engenheiro,
pode passar por aqui para ir buscé-
-lo mais rapidamente.”

A portaria que permite a deter-
minados profissionais virem para
Portugal pagando menos impostos
também esta a ser revista, como o
Expresso noticiou na tiltima edi¢o.
“Isto é importante para as nossas
empresas apresentarem uma pro-
posta mais competitiva em termos
de salario liquido para atrair os
trabalhadores do estrangeiro mais
qualificados.”

Ambito: Informacao Geral

Uma década de convergéncia
com a Europa é a ambicao do
ministro Pedro Siza Vieira

- FOTO LUIS SOUSA

“Aeroporto do Montijo

esta a correr

CcoOmo previsto”

Siza Vieira diz que turismo
em Lisboa nio é como Praga
ou Amesterdao. E garante que
dossié do novo aeroporto nao
estd parado

O ministro-adjunto e da Econo-
mia, Pedro Siza Vieira, acredita que
vai haver um novo aeroporto no
Montijo. “O Governo tomou essa
decisdo e é um dossié que ndo estd
parado. Esta na fase de avalia¢io do
impacte ambiental.” Ndo obstante
os esclarecimentos adicionais que
a ANA Aeroportos teve de enviar a
Agéncia Portuguesa do Ambiente
(APA), o governante considera que
este dossié “estd a correr como o
previsto”.

Para aumentar a capacidade ae-
roportudria da regido, e logo o po-
tencial de crescimento da economia
portuguesa, o ministro acrescenta
que “a segunda coisa de que preci-
samos é de modernizar o aeroporto
Humberto Delgado. Esse é um pro-
jeto que jd estd a correr e suponho
que, NO OUtono, vamos comecar a
ver mais investimento na sua mo-
dernizac@o. Espero que no verao do
Ppréximo ano ji esteja mais reforca-
da a sua capacidade”.

Lisboa e Porto esgotados?

“Nao acho que estejam esgotados,
mas acho que é possivel gerir mais

exigentemente os fluxos turisticos”,
responde o ministro quando questi-
onado sobre quantos mais turistas
podem caber em Lisboa e no Porto
e quando confrontado com os cres-
centes problemas que estas cidades
enfrentam em termos de falta de
habitac@o para os residentes e pro-
liferacao do Airbnb para turistas.
“Isto implica que os turistas que
nos visitam nao fiquem s6 nos cen-
tros, é preciso leva-los a outras zo-
nas da cidade”, acrescenta. “Nao é
s6 dizer que temos de cortar a oferta
de alojamento no centro da cidade.
Temos é de fazer com que os turis-
tas ndo queiram sé estar na zona
central e que possam descobrir ou-
tras zonas da regiao metropolitana.”
Para o governante, as duas prin-
cipais cidades do pais ainda nao
chegaram ao nivel de Amesterdao,
destino que até ja deixou de fazer
promocao para travar o sobreturis-
mo. “Amesterddo estd num ponto
diferente do nosso. E Praga é uma
cidade mais pequena do que Lishoa
e tem o triplo dos visitantes. Mas
ndo queremos chegar a esse nivel.
E preciso termos uma légica de pro-
mogao do pais como um todo e de
visitagdo ao longo de todo 0 ano.”
Recorde-se que o objetivo fixado
pelo Governo na Estratégia Turis-
mo 2027 é duplicar as receitas turis-
ticas de €12,7 mil milhdes em 2016
para €26 mil milhdes em 2027.

Portugal 2020
Investimento
bate recorde com
ajudadabanca

O ministro da Economia estima que
mais de €1100 milhdes de projetos de
investimento empresarial venham a
ser aprovados no ambito do primeiro
grande concurso a nova geragao de
incentivos do Portugal 2020. Em
causa estao incentivos ‘hibridos’, que
passaram a combinar os tradicionais
subsidios europeus a fundo perdido
com empréstimos bancarios sem
juros para os empresarios. Gragas a
nova parceria com a banca nacional,
o Portugal 2020 s6 tera de distribuir
€283,5 milhdes de incentivos
comunitarios para alavancar este
volume recorde de investimentos em
fabricas, hotéis e demais projetos de
inovagao produtiva. Recorde-se que
as candidaturas a este que é o maior
concurso de sempre para os
empresarios de norte a sul do pais
encerraram a 15 de marco. O
Ministério da Economia admite que
aandlise das candidaturas ainda esta
em curso, sendo expectavel que o
processo termine até final de julho.
No Balcao 2020, deram entrada 1115
candidaturas propondo-se a investir
um total de €2,7 mil milhGes, das
quais €857 incluiram um pedido de
financiamento bancario além do
incentivo comunitario. Os dados
provisérios revelam que, até meados
dejulho, ja tinham sido aprovados
121 projetos ao abrigo desta nova
geracao de incentivos do Portugal
2020, representando €88 milhdes de
apoios comunitarios a €331 milhdes
de investimento empresarial.

Portugal 2030
Qualificar
empresarios sera
uma prioridade

O préximo quadro comunitario

para 2021-2027 deve disponibilizar
verbas para a qualificagao, nao sé
dos trabalhadores mas também

dos seus patroes. “NOs ja tivemos
verbas para apoiar a capacitagao dos
empresarios em quadros anteriores.
Este Ultimo quadro (Portugal 2020)
nao teve, mas é umadas prioridades
que devemos ter para o préximo
(Portugal 2030)", defende o ministro
da Economia. Esta foi uma das
recomendagoes deixadas pelos
peritos dos ministérios da Economia
e das Finangas no &mbito do
primeiro relatério do Conselho para
aProdutividade. “Nesse relatério,
fazem uma analise muito importante:
as grandes disparidades ao nivel da
produtividade nao estao tanto entre
empresas de diferentes sectores, mas
dentro de cada sector. Isto significa
que temos empresas sujeitas ao
mesmo mercado, a disputarem os
mesmos recursos humanos e clientes,
com o mesmo quadro regulatorio,
mas uma é muito produtiva e outra
é pouco produtiva. Isso tem entao
que ver com fatores intrinsecos
aproépria empresa e nao comas

leis laborais ou fiscais que servem
paratodas”, explica Siza Vieira. O
ministro clarifica que “a qualificacao
de um gestor nao depende das suas
habilitagdes académicas. Conhego
empresarios absolutamente
extraordinarios na visao que tém da
sua empresa e do mercado em que
atuam sem terem ensino superior”.
Neste contexto, “tem de haver uma
forma de organizarmos modelos de
qualificagao da gestao dos nossos
empresarios, tal como os médicos, os
advogados ou os pilotos que passam
por sucessivas agoes de formagao
para se manterem atualizados”.

Um exemplo a considerar sao os
chamados open days promovidos
pelo IAPMEL: “E uma jornada em
que umaempresa que ja tenha
adotado processos de digitalizacao
abre as suas portas e convida

Como o LALIHE TS
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Quantos beneficios fiscais
recebe? O Fisco vai dizer-lhe

revisao do cédigo Finangas avan¢am Governo quer maior consci-
laboral ficaram com conta-corrente éncia sobre a despesa puibli-
individual ca e detetar sobreposicoes.
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“E urgente rever os grandes
beneficios fiscais”, diz Fran-
cisca Guedes de Oliveira. E1a
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Numa inspegao a Deloitte
Portugal que passou a pen-
te fino os anos entre 2013
e 2017, o Fisco concluiu
que os s6cios podem tirar
dividendos de Angola atra-
vés de Malta. Nao podem
é recebé-los em Portugal
interpondo sociedades. Em
causa estao €31 milhoes de
um total de €130 milhdes,
que levaram ao pagamento
voluntdrio de IRS. €6
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Syriza e Alexis Tsipras

chegaram ao poder,

na Grécia, em janeiro

de 2015. Todos

recordaremos a forma

€omo o conseguiu:
uma retdrica contra as condi¢des
impostas pelos credores externos,
contra o euro e contra a propria
Uniao Europeia, que estariam a
ofender os gregos no mais elementar
dos seus direitos humanos. Sem
esquecermos a responsabilidade dos
anteriores “partidos de poder” (Nova
Democracia; Pasok) no processo
que conduziu a situacao de extrema
dificuldade que entdo se vivia na
Grécia.

O que se seguiu é uma das
experiéncias mais fascinantes da
politica moderna. Alexis Tsipras
afastou-se da retdrica que o
conduziu ao poder, rasgando,
inclusive, os resultados de um

Tsipras conduziu uma
politica que antes
repudiara, com resultados
para a Grécia, e para os
gregos, muito aceitaveis

referendo que promoveu e que
poderiam leva-lo a romper com os
credores e a sair do euro. E passou

a conduzir a politica que antes
repudiara, com resultados que para
a Grécia, e para os gregos, sao muito
aceitédveis.

A taxa de crescimento do PIB
situa-se, hoje, nos 2% ao ano. A taxa
de desemprego, embora continue
muito elevada, desceu de 24,9%,
em 2015, para 19,3%, em 2018. Um
saldo or¢amental positivo de 1,1%
do PIB e, mais espantoso, um saldo
primério (juros da divida excluidos)
de 4,2% do PIB. Descida acentuada
dos juros da divida publica e uma
tesouraria do Estado mais do que
confortéavel. Permanecem problemas
sérios (divida puiblica muito elevada;
investimento muito baixo; pobreza),
mas o resultado é globalmente
positivo.

Acaba de deixar o poder, em
eleicoes que ele proprio promoveu,
com um discurso digno, para nao

dizer exemplar.

Quando o seu mundo precisa de mais,

diga Mundo 1|2|3.

0 Mundo 1|2|3 é uma solugao multiproduto com admissao sujeita & aprovagao do Banco.

o

Santander
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ALOJAMENTO LOCAL EM LISBOA
VAI TER O REGULAMENTO APROVADO EM SETEMBRO

A Camara de Lisboa prevé em setembro ter a aprovagao final
para o regulamento do alojamento local, que vai suspender
a atividade nos centros historicos. A fase de consulta pablica
terminou a 2 de julho, e a cimara de Fernando Medina ja
decidiu nao avancar com a proposta da Airbnb no sentido

de as suspensdes nao se aplicarem aos quartos dentro

de casas privadas.
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nham dinheiro suficiente para pagar a renda.

Para resolver o problema, puseram um col-
chio insufldvel na sala de estar e um anuncio na
internet. O conceito fundador do Airbnb nio podia
ser mais simples e prdtico: o alojamento tempord-
rio é hoje usado por milhdes de pessoas todos os
dias, desde turistas e aventureiros com o dinheiro
contado até empresdrios e funciondrios a viajar em
trabalho. S6 em Portugal, no ano passado, o Airbnb
gerou mais de 2 mil milhdes de euros, entre humil-
des colchdes e habitagdes completas, guiando-se
por dois pontos com igual importancia: o preco e o
conforto. Agora, o preco deixou de ser importan-
te: em junho, o Airbnb anunciou a criacdo de um
segmento de alojamento tempordrio para quem os
custos njo interessam. Chama-se Airbnb Luxe, e
todas as habitacdes que tem a disposi¢io regem-
-se apenas e sé por um unico principio: o luxo. Este
texto é sobre essas casas, que oferecem férias de so-
nho a quem as consegue pagar.

Esta é a pergunta suprema que faz a Luxury Re-
treats, aempresa comprada em 2017 pelo Airbnb com
o objetivo de mergulhar no mercado do alojamento
de luxo. As mais de 4000 propriedades disponiveis
— sobretudo vivendas — sdo escolhidas e preparadas
com base numa lista com mais de 240 parametros.
Em Portugal, o reportério da Luxury Retreats cin-
ge-se apenas a regido do Algarve — Faro, Albufeira,
Porches, Quarteira ou Almancil. Lisboa terd de espe-
rar, mas nio faz mal, temos o Algarve a nossa dispo-
si¢do. Queremos a casa de férias dos nossos sonhos e
queremo-la agora. Para umas férias a partir de 1 de
agosto, por exemplo, jd s6 existem quatro casas dis-
poniveis. A mais barata ¢ em Vilamoura e tem o bo-
nito nome de Villa Barcelona: quatro quartos, jardim,
piscina, spa, banho turco, projetor de cinema... enfim,
a lista ndo acaba. O preco por noite comega nos 2186

E m 2004, Brian Chesky e Joe Gebbia nao ti-
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euros. E, por um custo adicional, o mundo todo esta
adisposicio: carro alugado e viagem até ao aeroporto,
despensa abastecida diariamente, creche infantil ou
equipamento desportivo... isto além de um motorista
e de um chefe pessoal, por exemplo.

Todos estes servicos extra sio levados a cabo
por um conciérge — no fundo, um funciondrio cujo
trabalho ¢ corresponder as necessidades e desejos
do cliente. Aqui reside o fator que diferencia este
servico do tradicional Airbnb. As casas podem ser
muito bem localizadas e espacosas, mas € no ser-
vico que empresas como a Luxury Retreats se di-
ferenciam: a disponibilidade € de 24 horas por dia,
sete dias por semana; em alguns casos, € possivel
fazer tours virtuais as propriedades; e, caso o futu-
ro cliente ndo saiba que paraiso escolher, o acon-
selhamento ndo pode ser mais pormenorizado. Afi-
nal, tudo depende do tipo de férias luxuosas no ho-
rizonte: perto da praia, no campo ou no centro da
cidade, hd opg¢des para todos os gostos.

O site da Welcome Beyond, uma empresa alema
especializada no alojamento tempordrio de luxo,
exibe uma montra sébria de “paraisos escolhidos
a dedo”. Nio sdo usadas letras garrafais nem tons
encarnados de ‘urgéncia’ para anunciar descontos
e promogdes de ultima hora. Misturam uma per-
gunta simples — para onde querem ir passar férias?
— com fotos deslumbrantes de propriedades sem
adornos desnecessdrios, avaliagdes desmedidas ou
elogios despropositados. Presentemente, a Welco-
me Beyond tem apenas 242 habitacdes no seu ca-
tdlogo. A sua filosofia baseia-se em oferecer sitios
“verdadeiramente originais”, seja pela arquitetura
ou pela paisagem envolvente. O importante é serem
propriedades “exclusivas, no melhor sentido da pa-
lavra”. Impera a qualidade em detrimento da quan-
tidade. No texto de apresentacio da empresa, em
nenhum momento é prometido o melhor preco do

Ambito: Lazer
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Praias e paisagens de sonho em Koh
Samui, na Tailandia, e a vida vibrante
de Marraquexe — dois destinos
turisticos que ganham nova
dimens&o com o mercado das casas
de luxo para quem esteja dispostoa
pagar uns milhares de euros por noite

mercado: a atragio ndo estd na economia de umas
férias low cost mas sim na garantia do melhor des-
canso do mundo, seja qual for o preco.

E nio existirdo locais que ddo tantas garantias
como os paldcios. Mais concretamente um paldcio,
em Belém, que a Welcome Beyond oferece a 780
euros por noite. Pode parecer muito, mas, lembre-
-se, é um paldcio: sete quartos, seis casas de banho,
duas salas, tudo espalhado por 650 metros quadra-
dos, que incluem um jardim privado de 250 metros
quadrados. Mesmo perto do centro de Lisboa.

Provavelmente estard a fazer contas ao paldcio:
bem partilhado e dividido, daria certamente para
uns belos dias de festa. Antes de decidir, saiba que,
14 fora, esta parte mais extravagante do mercado
junta vivendas na Toscana, mansdes na Costa Rica
e chalés nos Alpes suicos. Os dois locais mais caros
listados no site da Welcome Beyond, por exemplo,
sdo duas vivendas, em Marraquexe e na Tailandia,
com precos a comecar nos 3400 euros por noite e
capacidade até 20 pessoas.

“CONSEGUE VER O CASTELO?”

A Rent-Experience ¢ uma empresa portuguesa de
arrendamento tempordrio de luxo. Este ano, jun-
tou-se a outras trés empresas (uma alemi, uma
escocesa e outra britinica) para formar a ALTIDO,
um conglomerado internacional com uma oferta
de mais de 1700 casas em 21 cidades. Para Gongalo

Pagina 23
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Ribeiro, um dos fundadores da Rent-Experience,
este foi um passo decisivo para comecar a colaborar
com The Plume Guide, a ultima gigante do sector a
aterrar em solo portugués. Até aqui, The Plum Gui-
de trabalhava apenas em Londres (onde nasceu),
Paris, Mildo, Roma, Nova lorque e Los Angeles, mas
no inicio de junho anunciou uma expansao para
mais seis cidades: Barcelona, Berlim, Copenhaga,
Madrid, Telavive e Lisboa.

Ao Expresso, Goncalo Ribeiro revela que a unido
comecou em abril, com a selecio das casas lisboe-
tas a colocar em catdlogo — The Plum Guide exi-
ge um “padrio de qualidade elevado” e € “bastan-
te rigorosa com todos os parametros”. Quem opta
por estas casas “sdo clientes com grande poder de
compra, a procura de uma experiéncia auténtica
mas ao mesmo tempo certificada”, sobretudo fran-
ceses, espanhdis e britanicos. Além disso, alian-
do-se a Plum Guide, a Rent-Experience consegue
chegar a turistas de paises como os Estados Unidos
da América e o Canadd, que “tém tido um cresci-
mento muito acentuado” no mercado portugués;
em média, também ficam por c4 mais tempo. As
zonas mais procuradas sio, sem surpresa, a Baixa,
o Chiado, Alfama e o Principe Real. Até ao final do
ano, o catdlogo vai chegar a Cascais e ao Porto, e
em 2020 o objetivo da Rent-Experience e da Plum
Guide € abracar o Algarve.

Os nomes das casas conseguem ser tao luxuo-
sos quanto a arquitetura das mesmas. O realizador
de cinema Wes Anderson talvez nio saiba que um
T3 de 158 metros quadrados em pleno coracio do
Chiado foi batizado com o seu nome, mas se sou-
besse certamente sorriria. Ja a resposta ao nome
de um apartamento na Baixa — “Can you see the
castle?” — é positiva: a partir da varanda consegue
ver-se o castelo de Sio Jorge... o castelo e uma boa
parte da cidade de Lisboa.
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O desafio, explica Gongalo Ribeiro, é ganhar
“a confianca que um hoéspede tem ao reservar um
apartamento”. “O mercado estd muito mais pro-
fissional e tem crescido bastante nos ultimos cin-

co anos, mas na cabeca de alguns turistas ainda
existe alguma desconfianga se [o servigo] serd tdo
profissional como num hotel. E a verdade € que €.”
Até agora, o alojamento tempordrio de luxo pare-
cia competir abertamente com hotéis de cinco es-
trelas e agéncias de viagens exclusivas, mas Gon-
calo Ribeiro sublinha que existe uma “nova parce-
ria entre a ALTIDO e os hotéis Marriot”. E o sector
hoteleiro prestes a entrar também no esplendoro-
so mercado das vivendas para férias, numa jungio
de forcas que mostra uma adaptacgdo rdpida a um
novo paradigma.

Caso seja dono de um paldcio e queira partilhd-
-lo com o resto do mundo, forca. Todos estas em-
presas tém uma seccio onde pode colocar as suas
quatro paredes sob avalia¢do. The Plum Guide in-
forma orgulhosamente que apenas aceita uma em
cada cem casas avaliadas. No total, foram até agora
avaliadas mais de 382 mil casas, mas apenas 5790
passaram nos testes e foram listadas na plataforma.
As vistorias sio presenciais e o escrutinio € eleva-
do. De qualquer forma, a filosofia por trds do alo-
jamento tempordrio continua a ser incrivelmente
util: ndo hd mal nenhum em dormir num colchdo
insufldvel estendido no chio da sala de estar de um
anfitrido simpdtico. Mas, como anuncia pomposa-
mente o site da Plum Guide, estas casas sdo “the
cream of the crop” — a nata da colheita —, o que
ndo significa que o paraiso esteja fora de alcance.
Afinal, o preco de viver num paldcio durante uns
dias pode ser dividido por todos, amigos ou fami-
liares, e a experiéncia serd decerto mais informal e
descontraida do que dormir num hotel, por muito
luxuoso que este seja. @

Area: 17,25 x 29,70 cm?
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Verao enche o Algarve de turistas, mas tudo pode mudar se nada for feito para
proteger este paraiso

Internet 20/07/2019

Algarve Informativo Online Daniel Pina

http://www.pt.cision.com/s/?|=21d88cfc

Em pleno Verao, os turistas afluem a regido algarvia as centenas

de milhares, em busca das suas paisagens paradisiacas, nomeadamente das praias
que conquistam todos os anos galarddes internacionais, mas também da traca
genuina dos centros histoéricos e zonas ribeirinhas das cidades do litoral,

assim como da pacatez e tranquilidade do interior. Um cenério idilico que,
contudo, corre riscos de desaparecer em certa medida, dai que a AMAL -
Comunidade Intermunicipal do Algarve tenha encomendado um rigoroso estudo
realizado por um consorcio liderado pela FCiéncias.ID - Associagdo para

a Investigacdo e Desenvolvimento de Ciéncias, da Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa, e do qual constava também a Universidade do Algarve e a
Bentley Systems.

Os resultados do Plano Intermunicipal de Adaptacao as

Alteragdes Climaticas da Comunidade Intermunicipal do Algarve (PIAAC-AMAL) foi
apresentado a 4 de junho e, face ao cenario previsto para 2100, depressa se
concluiu da necessidade de mudanca de paradigma, deixando para tras apenas a
abordagem a alteragdes climaticas, substituidas agora por urgéncia

climatica . E o PIAAC ter& que funcionar como "um elemento estratégico

para a regido, capaz de alavancar as prioridades de investimento no préximo
quadro comunitario 2030, bem como servir de diretriz a agenda politica para a
resiliéncia do territério regional”, sublinha Jorge Botelho, presidente da AMAL

e da Camara Municipal de Tavira. "Se néo se fizer nada, vamos ter serissimos
problemas porque o Algarve € uma regido particularmente exposta as alteracdes
climaticas, conforme se comprovou por este estudo coordenado pelo Filipe Duarte
Santos e Luis Silva. Sdo 10 itens principais de analise, entre os quais se

contam a subida do nivel da agua do mar, os fendmenos extremos, a seca, a
agricultura e florestas, as vias de comunicagdo e os impactos sobre a saude das
pessoas"”, indica o entrevistado.

Questdes concretas sobre as quais ha que olhar com a devida

atencgao e responsabilidade, porque as alteragdes climaticas ha muito que deixaram
de ser um enredo de filmes de ficcao cientifica. "Cada vez temos periodos
maiores de falta de agua, todos sentimos que alguma coisa esta a mudar no
tempo, e isso é particularmente importante numa regido que, durante o Verao,
depende das suas praias. Isso exige um caderno de encargos de agédo politica e
de investimento para que, juntamente com o governo - seja ele qual for -, com a
AMAL e com os fundos comunitarios que possam existir, consigamos atacar um
conjunto de problemas identificados, como as captagfes de agua, a
dessalinizacdo ou a rede de distribuicdo. Ha cenarios nada famosos para zonas
como Quarteira, Portiméo, Faro ou Tavira, onde podera haver um alagamento das
frentes ribeirinhas", alerta Jorge Botelho.
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@
E A PRIMEIRA VEZ QUE UM CHEF EM PORTUGAL

CHEF HENRIQUE I.EIS DEVOLVEU ESTRELA
MI N REJEITA A ESTRELA DO GUIA MICHELIN. S—

(CHELIN QUE MANTEM HA 19 ANOS

. oric -
L HENRIQUE LEIS DIZ ESTAR CANSADO DA - HEN'RIQUE LEIS DIZ ESTAR CANSADO DA

NRIQUE LEIS DIZ ESTAR CANSADO DA
PRESSAO DE MANTER A ESTRELA HA 19 ANOS _PRESSAO DE MANTER A ESTRELA HA 19 ANOS
e 4 , & -

ESTRELA HA 19 ANOS

Chef Henrique Leis devolve estrela Michelin

http://pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=a7bc2ebe-1a3e-4f6f-9b41-
24782101592c&userld=20bb6b56-ec51-42d3-b11d-421913ecc5ae

Pela 12 vez em Portugal, um chef devolveu a sua estrela Michelin e ja enviou a carta para o guia
internacional a dizer que ndo quer mais a distin¢gdo que todos desejam. O chef Henrique Leis tem um
dos Unicos restaurantes em Portugal, com uma estrela Michelin ha 19 anos seguidos.

Comentérios de Henrique Leis, chef.

Repeti¢bes: TVI 24 - Noticias , 2019-07-20 10:06
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