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Intoxicagéo com cloro em Albufeira

http://pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=9d3bd0cf-4993-45b5-aa04-
4cd5b26509a4&userld=20bb6b56-ec51-42d3-b11d-421913ecc5ae

Doze pessoas sofreram uma intoxicacdo com cloro ao inicio da tarde num hotel de Olhos de Agua, no
Algarve.
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Provincia tailandesa de Buriram é conhecida pelas antigas ruinas

Meio: Imprensa

Pais: Portugal

Period.: Diaria

Ambito: Informacao Geral

© BOUYBIN-STOCK.ADOBE.COM

Destinos com
mais procura
para 2020

Com base nas reservas feitas para o préximo ano,
plataforma aponta cidades e paises em evidéncia

JOAO MONIZ
jmoniz@destak.pt

esde centros culturais a

destinos emergentes que

estéio a beneficiar de um

aumento do turismo sus-
tentavel, a lista das dez cidades e pai-
ses com maior procura para 2020 na
Airbnb esté repleta de surpresas e
preciosidades escondidas. Os dados
disponibilizados pela plataforma ao
Destak mostram que alguns dos prin-
cipais locais-tendéncia estfio a prepa-
rar-se para grandes eventos.

A lista que se segue foi ordenada
com base no aumento percentual das
reservas para 2020 feitas este més
face ao periodo homologo e é lidera-
da por Milwaukee, cidade que vai re-
ceber a Convencao Nacional do Par-
tido Democrata nos EUA em ano de

eleicoes. Segue-se Bilbau (Espanha),
que comeca a colher os frutos de ter
passado de um polo industrial para
um centro cultural préspero. O pédio
fecho com Buriram, uma provincia
rural tailandesa que aliou as rufnas
antigas a eventos desportivos como
0 MotoGP.

Sunbury (Australia), conhecida
pela vida selvagem e as adegas; Ro-
ménia, com colinas e antigas aldeias
rurais imperdiveis; Xi’an, considera-
daum dos locais de nascimento da ci-
vilizacdo chinesa; Eugene (EUA), que
se tornou um centro culinario; Lu-
xemburgo, cujo centro historico sob
um penhasco foi considerado Patri-
moénio Mundial da UNESCO em 1994;
Guadalajara (México), que apresen-
ta uma impressionante selecio de fes-
tivais e museus; e Vanuatu, com as
suas praias desertas, fecham o top 10.
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DESPORTO

Nova escorregadela
em casa é para evitar

Portugal venceu no Estédio de Alvalade
pela ultima vez em 2008 e Santos ndo
quer facilitar hoje contra o Luxemburgo

Regeneracdo urbana fica
com 4,3 milhdes de euros

Reprogramacao do Portugal 2020 permite
reforcar a verba atribuida aos municipios
da Area Metropolitana de Lisboa

© PEDRO CATARINO
© MIGUEL BARREIRA

Diretor: Diogo Torgal Ferreira | Edicdo n2 3433. Jornal diario gratuito.

r @
Acompanh}-nos também em
WWW.DESTAK.PT

1110.2019 Sexta-feira PORTUGAL

ATUALIDADE 07

Aumentar os impostos
para reduzir a poluicao

Artigo do FMI defende que taxar o carbono é o “incentivo mais eficiente” para baixar as emissoes.
Comissao Europeia deteta “deficiéncias” nas avaliacdes de impacte ambiental feitas em Portugal

VIAGENS #13 ATUALIDADE 04

w5 | Filhos sem influéncia
na carreira dos pais

Sao poucos os portugueses que fazem
adaptacdes a sua vida laboral devido
as responsabilidades parentais. Apenas
7% dos progenitores fazem uma pausa
no trabalho de pelo menos seis meses

ATUALIDADE 05

Rendimentos em vez de
mudancas a lei laboral

Apds reunir-se com os parceiros sociais,
Antonio Costa afasta novas alteracées.
Intersindicais querem aumentos salariais

FAMAG&TV 10

Spielberg produz série
que reflete sobre o0 édio

Formato de seis episddios pretende
ajudar as pessoas a compreenderem as
suas mentes e a origem deste sentimento

ARTE&LAZERe12

Academia atribui Nobel
da Literatura a dobrar

Olga Tokarczuk ficou com o galardao
relativo ao ano passado e Peter Handke
ficou com o prémio deste ano

il

Milwaukee. nos EUA. lidera a lista dos destinos para viaiar com maior aumento percentual da procura em 2020
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Norte e Alentejo
com mais projetos
turisticos

Nos primeiros seis meses de
2019, entraram em processo de
licenciamento um total de 166
empreendimentos turisticos em
Portugal Continental, conforme
os dados apurados pela Confi-
dencial Imobilidrio a partir dos
pré-certificados energéticos emi-
tidos pela ADENE. Tal carteira
considera todo o tipo de projetos
de uso turistico, podendo abran-
ger desde hotéis a hostels, apart-
-hotel, residenciais, pousadas,
aldeamentos turfsticos, unidades
de turismo rural ou parques de
campismo, entre outros.

De acordo com os dados re-
ferentes ao primeiro semestre,
as regides Norte e Alentejo sao
as mais dinimicas, registando
pipelines de, respetivamente,
36 (22%) e 32 (19%) projetos
turfsticos, com as restantes re-
gides a concentrarem carteiras
de entre 29 a 20 projetos, ou
seja, com quotas que variam en-
tre os 12% e 17%. A Area Me-
tropolitana de Lisboa apresenta
um pipeline de 29 projetos e a
Area Metropolitana do Porto de
25 projetos.

Porto lidera

Os projetos turisticos conta-
bilizados no primeiro semestre
distribuem-se por 95 conce-
lhos, destacando-se o Porto,
com 18 projetos, e Lisboa, com
outros 13. Vila Nova de Gaia
é outro concelho com bastante
dinimica no imobilidrio turisti-
co, acolhendo quatro projetos,
seguindo-se Matosinhos, com
trés projetos, carteira igualada
por Cascais, Mafra e Loures,
na AM Lisboa, e Loulé, Castro
Marim, Lagoa e Aljezur, todos
no Algarve. Outros 14 conce-
lhos registam dois novos proje-
tos turisticos em carteira neste
perfodo, acrescendo a esta lista
outros 68 municipios em que
existe um projeto em carteira.

Em termos acumulados, de
janeiro de 2017 a junho de
2019, o pipeline de promogio
imobilidria do pafs regista a
entrada em licenciamento de
668 projetos turfsticos, numa
carteira que ascende a mais de
1,4 milhoes de m2. Em termos
de dinimica, o 1° semestre de
2019 apresenta um crescimento
de 23% face a 2018 (conside-
rando a média de 136 projetos
lancados por semestre nesse
ano) e de 44% face ao ritmo se-
mestral de langamento de novos
projetos turisticos registado em
2017 (nomeadamente de 116
projetos por semestre).
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MONICA OLIVEIRA
Docente do ISAG -
European Business School

O Turismo e a Hotelaria
estdo na moda...

Diariamente, presenciamos, nas diferentes formas

de comunicagio e informagio, que o Turismo em
Portugal cresce de forma exponencial, representando,
segundo o Turismo de Portugal, a maior atividade
econémica exportadora do pais. O setor traduz-se
em 51,5% das exportagdes de servicos e 18,6% das
exportagoes totais. As receitas do turismo representam
um contributo de 8,2% no PIB portugués e os
indicadores apresentados pelo setor, relativamente

a0 Desempenho Turistico, sdo positivos: +3,8% de
héspedes, +7,3% de proveitos globais, +9,6% de
receitas, o que corresponde a 328,5 mil empregos no
setor (valores em 2018). Para abrilhantar estas cifras,
Portugal foi considerado o melhor destino turistico do
mundo, em 2017 e 2018, tendo recebido no World
Travel Awards (WTA) o prémio de World’s Leading
Destination. O WTA reconhece, premeia e celebra

a exceléncia da industria de viagens e turismo, sendo
sinénimo de distingao e reconhecimento. Para 2019
j4 estd previsto um crescimento de cerca de 5% e estes
sinais levariam a acreditar que estamos no caminho
do sucesso e da sustentabilidade. Estaremos realmente
preparados e adaptados a este incremento global,
respondendo de forma eficaz 4 procura que cresce
sistematicamente?

Entre os aspetos mencionados, o que me preocupa
verdadeiramente ¢ o nivel de prestagio de servigo que
oferecemos a quem, de forma confiante e segura, nos
escolhe. Estando ligada a drea da formagao técnica
de Turismo e Hotelaria hd mais de 20 anos, nunca
senti como hoje a escassez de recursos humanos
qualificados. Tenho contactos de cariz periédico com
alguns técnicos no mercado que, em exasperagao, me
procuram, na tentativa de encontrar colaboradores
qualificados e aptos para a drea. Apesar do aumento
da formagdo de qualidade, o nimero de profissionais
formados anualmente nio chega para as necessidades
reais do mercado, sempre em crescimento. Recorre-
-se & contratagdo de recursos humanos sem qualquer
tipo de habilitagao, competéncia e perfil. Como
consumidora e profissional atenta a0 mercado, assisto
a situagbes que me envergonham.

Se, por um lado, se verifica uma necessidade extrema
de recursos humanos, por outro lado, vé-se a pouca
valorizagdo que lhes ¢ dada, particularmente quando
falamos em saldrios, excesso de horas de trabalho e
fracas condigoes de trabalho. Goza o setor de poucos
recursos humanos e a maioria obtém uma formagio
de qualidade no nosso Pafs, aplicando os seus saberes
internacionalmente, onde sio considerados e o seu
trabalho reconhecido. O setor tem colaboradores
dedicados, motivados, empenhados e qualificados. ..
¢ crucial atribuir-lhes o devido valor e fixd-los no
nosso Pafs! Caimos no erro de nio os estimarmos e
recorremos a mao-de-obra ndo qualificada, dada a
escassez dos bons que persistem.

Se queremos exceléncia, temos de remunerar e
valorizar os colaboradores na mesma medida.

E impreterivel que respeitemos trés aspetos
fundamentais: aumentar a formagao de qualidade na
drea, motivar para o setor e fixar os nossos Recursos
Humanos com boas condi¢oes de trabalho. E
imperioso abandonar o amadorismo que se verifica
na drea, dar exceléncia e qualidade ao setor, se
pretendemos um crescimento sustentdvel a nivel
econdémico, social e ambiental.
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"O Despertar da Ilha"

http://pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=d6c3bebc-a0f6-4d2d-af86-
b46cf58fdd29&userld=20bb6b56-ec51-42d3-b11d-421913ecc5ae

Aqui onde o dia comeg¢a em céu estrelado, cada barco que sai para a faina, tem uma 22 missao. Como
Vitor, sdo mais de 100, os pescadores, que desde 2017, da ilha da Culatra, passaram a trazer para
bordo tudo aquilo que esta a mais na Ria Formosa. Foram os primeiros do Algarve e os segundos em
Portugal a aderir a campanha “A pesca por um mar sem lixo”, promovida pelo Ministério do Mar. A
separacdo do lixo é uma pratica recente numa ilha de mil habitantes, que até aos anos 90, estava
excluida do tratamento de residuos urbanos pelo municipio de Faro. Para Geraldo, parece que foi
ontem. Da lixeira, surgiu a 12 grande revolta. Em 19 de julho de 1987, os culatrenses decidem
chamar a atencao das autoridades com um boicote as elei¢Oes legislativas. Nasce assim na ilha, a
Associagcdo de Moradores.

Comentarios de Vitor Cartucho, pescador/morador na Culatra; Geraldo Santos, cantoneiro/morador na
Culatra; Rui Conceicdo, fundador AMIC - Associacdo Moradores Ilha da Culatra; Silvia Padinha,
presidente AMIC; Daniel Santos, Ass. Nossa Senhora dos Navegantes (Culatra); Catia Lopes,
merceeira/moradora na Culatra; Tiago Guerreiro, concessionario balnear Culatra; André Pacheco,
oceanodgrafo/investigador Universidade do Algarve; Ramiro José, pescador/morador na Culatra; José
Nunes, empreendedor social/Associagdo "Make It Better"”; Luis Fontinha, morador na Culatra; Stephen
Postolov, aluno Universidade do Algarve; Janio Monteiro, eng. electrotécnico/investigador Universidade
do Algarve; Florindas Flores, moradora em Hangares (Faro); José Lezinho, eng.
electrotécnico/morador em Hangares (Faro); Gaspar Francisco, viveirista/morador na Culatra; Joao
Bastos, diretor-geral Sun Concept; Ana Marcgalo, bidloga marinha/investigadora CCMAR - Univ. do
Algarve; Madalena Concei¢cdo, mariscadora/moradora na Culatra; Nuno Cortes Lopes, cmdt. Zona
Maritima do Sul; Miguel Correia, bidlogo marinho/investigador CCMAR; Rui Santos, biélogo
marinho/investigador CCMAR - Univ. do Algarve.
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Hotelaria algarvia com 87,4 por
cento de ocupacao em setembro

Os ultimos dados divulgados pela Associagdo dos Hotéis e Em-
preendimentos Turisticos do Algarve (AHETA) registaram, no
més de setembro, uma taxa de ocupagdo global média/quar-
to na ordem dos 87,4 por cento. Segundo as contas, 1,4 pon-
tos percentuais acima do verificado em 2018 (+1,6 por cento).
0 mercado britanico foi o que mais contribuiu para a subida,
(+1,2 por cento), seguido do irlandés (+0,5 por cento. Por sua
vez, o alemdo (-2,3 por cento) e o holandés (-0,4 por cento) fo-
ram os que apresentaram as maiores descidas. Desde o inicio
de 2019 que a taxa de ocupagdo/ quarto mantém-se ao mes-
mo nivel do verificado no periodo homoélogo de 2018 (+0,3 por
cento). Lagos/ Sagres é quem regista a maior descida (-4,3 por
cento), uma, enquanto a zona de Monte Gordo/ Vila Real de
Santo Anténio apresentou a maior subida (+8,9 por cento).
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lan Grandjean

Lavrar o Mar
entra na terra
encantada dos

contos de fadas -

Nova temporada comega na préxima semana em

Aljezur com o espetaculo de novo circo aéreo e

cantado «Les Princesses»

Bruno Filipe Pires
bruno.pires@barlavento.pt

Os ciclos da natureza e os ele-
mentos agua, fogo e ar tém
sido a linha mestra da pro-
gramagdo das trés edigdes do
projeto Lavrar o Mar - as ar-
tes no alto da serra e na Cos-
ta Vicentina. Este ano, é a vez
do elemento terra inspirar os
projetos de criagdo e também
as propostas que Madalena
Victorino e Giacomo Scalisi,
responsaveis pela diregdo ar-
tistica, tém em agenda para a
quarta temporada que come-
¢a na quinta-feira, dia 17 de
outubro, em Aljezur.

E h4 também uma outra novi-
dade, a incursdo por um ima-
ginario que toca mitdos e
graudos.

«No fundo, quando comega-
mos, pensamos que poderia-
mos ter uma espécie de gran-
de assunto para o qual con-
fluiriam os projetos que farfa-
mos. Observamos que nestes
territorios, a coisa mais for-
te e mais bela é a natureza
e o seu ciclo. E assim chega-
mos aos elementos. Comega-

mos com o fogo que traduzia
a ideia de efervescéncia que
aqui irfamos encentar. Que-
riamos falar de um fogo bom
que ndo destro6i, mas que ilu-
mina e aquece» e que teve o
seu apogeu na instalagdo da
companhia Carabosse no Cas-
telo de Aljezur em maio de
2017.
«Depois passamos para a
4gua, e mostrdmos como os
equipamentos municipais
destes concelhos podem ter
uma nova vida, como o ocea-
no pode caber numa piscina.
No ano passado, entramos no
ar e agora sera a terra. Ha va-
rios espetaculos de novo cir-
co que atravessam este gran-
de tema, ndo num sentido pri-
mario e direto, mas como for-
ma de comegar a programa-
¢d0 com um objeto forte, mui-
to belo, muito atual», descre-
ve Madalena Victorino.
Trata-se do espeticu-
lo «Les Princesses» que traz
de novo ao Algarve a com-
panhia francesa  Cheptel
Aleikoum, que atuou em Mon-
chique na passagem de ano
de 2016/2017, na primeira

edigdo do Lavrar o Mar. Tera
apresentagdes de 17 a 20 de
outubro (quinta-feira a do-
mingo), as 21 horas, no EMA
- Espago Multiusos de Aljezur.
«Este é um trabalho muito di-
ferente, que de alguma forma
se liga a terra através da res-
sondncia que os contos de fa-
das tém na vida dos adultos»,
descreveu a coredgrafa.

A apresentacdo no EMA
«segue a nossa linha de utili-
zar e potenciar nio sé a na-
tureza enquanto espago céni-
co, mas também transfigurar
0s equipamentos municipais
através da presenca do Lavrar
0 Mar», acrescenta.

Como tem vindo a ser ha-
bitual, «Les Princesses» se-
guird para Monchique, onde
promete encantar as gentes
da serra e visitantes, de 24 a
27 de outubro (quinta-feira a
domingo). O local serd tam-
bém pouco convencional.

«Vamos estar numa rela-
¢do muito interessante com o
ginasio da Escola Basica Ma-
nuel do Nascimento que nos
cede as instalagdes. Durante
a semana havera tempo para

um encontro entre os alunos
e os artistas. A companhia
vai dedicar um dia aos estu-
dantes do 72, 82 e 92 anos,
para lhes falar da da lingua-
gem do circo contemporaneo
e da vida das pessoas que se
dedicam a fazer esta arte»,
detalha.

E como é este espetaculo
de princesas? Responde Gia-
como Scalisi: «tudo se pas-
sa numa estrutura peculiar.
E como um chapitd aberto e é
por que vai ser montado den-
tro de um edificio. As pessoas
ficam numa bancada circular
de 360 graus, muito préximo
da cena. Todas as partes acro-
baticas acontecem quase em
cima do nariz e da cabega do
publico».

«cria

uma atmosfera muito parti-
cular. No espeticulo, estas
princesas modernas, revisi-
tam um pouco o que é a rea-
lidade», acrescenta o progra-
mador que viu a estreia em
Franca, ha dois anos. «E um
circo aéreo que acontece en-
tre trapézios e também mu-
sical. E cantado e tem musica
ao vivo. Uma das interpretes
€ cantora, criou a musica e os
textos a partir do préprio es-
petaculo», descreve ao «bar-
lavento».

A lotagdo é de 220 pes-
soas para cada apresenta-
¢do, sendo que os mentores
do Lavrar o Mar esperam re-
ceber um total de 1600 pes-
soas. Os bilhetes custam 10
euros (adultos) e 5 euros
(criangas até aos 11 anos)

Madalena Victorino e Giacomo Scalisi

e ja estdo a venda online na
plataforma BOL (lavraromar.
bol.pt), assim como na Bi-
blioteca Municipal de Mon-
chique e Casa Lavrar o Mar,
em Aljezur (Rua Jodo Dias
Mendes).

A companhia france-
sa Cheptel Aleikoum vem de
uma pequena aldeia no cen-
tro de Franga, em Saint-A-
gil, de apenas 280 habitan-
tes. «Sdo um grupo de artistas
que se reuniram numa locali-
dade que estava sem vida. A
sua chegada trouxe uma nova
forga e uma nova energia. Tra-
balham em conjunto para de-
senvolver as suas criagdes»,
rematam. O quarto ciclo do
Lavrar o Mar (2019/2020)
insere-se na programacao do
365 Algarve.

Tal proximidade,

Taxa de ocupacao média dos
espetaculos € de 99,6 por cento

0 projeto Lavrar o Mar - As Artes no Alto da
Serra e na Costa Vicentina concluiu o ter-
ceiro ciclo de programagdo, entre novem-
bro de 2018 e junho de 2019, nos munici-
pios de Aljezur e Monchique.

0 programa traduziu-se em nove espe-
taculos, dos quais cinco foram novas cria-
¢oes, e dois em residéncias artisticas de
companhias estrangeiras. A totalidade re-
sultou em 44 sessoes, que tiveram um to-
tal de 7858 espetadores, enquanto cerca de
1000 ficaram em lista de espera para po-
derem acompanhar a programagdo. Em
oito dos nove espeticulos houve uma par-
ticipagdo ativa da comunidade com a par-
ticipagdo de pessoas de varias nacionalida-
des, como cozinheiros, padeiros, destilado-
res, costureiras, musicos, bailarinos, crian-
¢as, jovens, idosos, entre outros. O novo cir-
co no fim do ano esgotou e levou 3500 pes-
soas a Monchique entre os dias 28 de de-
zembro e 1 de janeiro. Este ano, Madale-
na Victorino e Giacomo Scalisi, responsa-

veis pela dire¢do artistica, prometem ele-
var ainda mais a fasquia. Em relagdo ao pu-
blico que acompanhou a tltima temporada,
69 por cento tem nacionalidade portugue-
sa e 31 por cento, nacionalidade estrangei-
ra. Entre o publico de nacionalidade portu-
guesa, 85 por cento sdo residentes no Al-
garve, enquanto 15 por cento sdo visitantes
do resto do pais. Destes 57 por cento vie-
ram da area da grande Lisboa, 33 por cento
do Alentejo, 9 por cento das zonas centro e
norte, e 1 por cento do restante territério
nacional. Entre o publico de nacionalidade
estrangeira, 81 por cento sdo residentes no
Algarve e 19 por cento sdo turistas. Apesar
do numero de espetaculos ter sido inferior
ao da edigdo anterior, o nimero de espe-
tadores estrangeiros aumentou significa-
tivamente, tanto residentes (+5,4 por cen-
to) como turistas (+4,7 por cento). A taxa
de ocupagdo média dos espetaculos foi de
99,6 por cento (mais 3,6 por cento do que
na edi¢do anterior).
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PS ganhou, mas
abstencao tambem..

MOCE DUM CABRESTE

«Algarvios nao exigem aos
governantes o que deviamp ..

Henrique
Prudéncio
mostra filme
em Miami

«Um Retrato de Borboletas» é o ti-
tulo da curta-metragem do jovem
cineasta farense de 28 anos. O fil-
me ja esta no alinhamento do Min-
die - Miami Independent Film Fes-
tival 2020. P14

Raul Leal
quer Tavira na
alta costura

No espago de um ano o jovem
fashion designer tavirense criou
duas colegdes de moda. Algumas
das pecas esgotaram em questdo de
horas e ja tem encomendas do Ca-
nada e Reino Unido. Objetivo é ficar
na cidade do Gildo. P11

Mina de
Sal-gema ja
é visitavel -
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"O futuro do turismo nacional esta na convergéncia ibérica"

Internet 10/10/2019

Expresso Online - Boa Cama
Antoénio Trindade
Boa Mesa Online

http://www.pt.cision.com/s/?|=80c8751f

Com 10 hotéis em Portugal, dos quais seis na Madeira, o grupo PortoBay também apostou no mercado
brasileiro, que hoje representa 14% da faturagéo total (EUR82 milhdes em 2018), gracas as unidades
no Rio de Janeiro, Buzios e Sdo Paulo. Com uma politica de expansao tranquila, o grupo hoteleiro, que
nasceu em 1998, no Funchal, prepara novas aberturas (Madeira e Porto), ainda este verao, num ano
que Anténio Trindade reconhece ser de quebra. Nesta que é a terceira entrevista integrada no Prémio
Nacional Turismo, uma parceria Expresso /BPI, o presidente e CEO do grupo PortoBay nao tem
davidas que o futuro turistico nacional passa por uma unido de esforgcos com Espanha.

Todos os dias se anunciam novos hotéis em Portugal, estamos a viver um ambiente de furor
exagerado em relacdo ao Turismo?

Historicamente, em termos turisticos, a oferta tem sido sempre superior a procura e, na bacia do
Mediterraneo, onde Portugal se insere, existe um principio de vasos comunicantes: quando uns
destinos baixam, os outros crescem. Foi neste contexto que 0 nosso pais viveu cinco anos de ouro,
com a consequente euforia, que estruturalmente foi importante. Mas a verdade é que a memaria
humana é curta e o fator pregco tem um peso significativo e, j4 este ano, Portugal esta a sentir o
desvio de turistas para outros destinos...

E agora, qual é o caminho do turismo nacional, partindo do principio que, estrategicamente, ndo sera
0 preco, mas sim a qualidade da oferta, a mais-valia do destino Portugal?

Portugal € um destino ibérico. Infelizmente e durante muito tempo, as nossas picardias com Espanha
levaram-nos a nao ter esse fator em considerag¢ao e a olhar para os nossos vizinhos apenas como o
principal mercado emissor de turistas. Mas o mundo mudou e tornou-se global. O continente
americano, com destaque para os Estados Unidos e o Brasil, esta a crescer, e esses turistas, de mais
do que um pais, procuram uma experiéncia ibérica, tendo em conta as rotas de chegada a Europa. Ou
seja, para conseguir ganhar esses novos mercados, mais longinquos, onde também se insere a Asia,
Portugal tem de pensar de uma forma mais abrangente, que ndo apenas a realidade nacional. Temos
de criar, em parceria com Espanha, um elemento de atragcdo chamado Ibéria, que vai permitir o
crescimento sustentado das rotas areas oriundas dos Estados Unidos, a manutencao das operagdes
sul-americanos, no Nnosso caso, muito baseadas no Brasil, e acima de tudo fazer crescer, devido ao
protagonismo de Espanha, o nimero de turistas que chegam da América Latina. E este pacote ibérico
que nos vai permitir criar novas experiéncias e ter mais turistas. O nosso futuro turistico passa por
esta convergéncia e unido de esforcos.

Esta estratégia de futuro tem tido apoio das estruturas governamentais ou € um caminho que os
empresarios do sector turistico tém de trilhar sozinhos?

Ao Estado cabe a fungdo de ser mais regulador e orientador, e menos regulamentador, ao empresario
turistico a obrigacdo de ser um visionario. Desde que se decide construir uma unidade hoteleira até ao
momento em que esta recebe o primeiro turista passam, no minimo, cinco anos. Logo, é preciso
antecipar e equacionar todas as variaveis no momento em que se decide investir. Nao apenas os
hoteleiros, mas também os nossos parceiros fundamentais do sector das acessibilidades, porque esse
€ o elemento determinante para o crescimento ou sustentacdo de um destino, seja um pais ou uma
regido turistica. Este é o tema prioritario, que deve ser escalpelizado, discutido e, acima de tudo,
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garantido.

Essa necessidade remete, obrigatoriamente, para a pressdo existente sobre o novo aeroporto de
Lisboa e para a dependéncia, nomeadamente da Madeira e do Algarve, relativamente a novas rotas
areas...

Na qualidade de empresario de origem madeirense, a minha expectativa é poder aproveitar melhor o
hub Lisboa, mas temos de ter em consideragdo que, em termos turisticos, mais de 60% do trafego
para a Madeira se faz sem passar pela Portela. Ao contrario do Algarve, o maior destino turistico
portugués, que em termos de acessibilidade aérea e turistica conta muito pouco com o Aeroporto de
Lisboa. No caso da Madeira, mais do que discutir a necessidade de ter mais uma companhia area a
voar para o arquipélago, é fundamental aumentar o nimero de linhas e de acessibilidades. E muito
importante que os destinos nacionais com maior oferta de camas, como Madeira e Algarve,
diversifiquem as ligacOes diretas e a utilizacdo de outros hubs europeus, nomeadamente a partir de
Espanha, na légica da tal afirmacao ibérica. Madrid ou Barcelona podem ter um papel tdo ou mais
importante do que o Porto, como alternativa. Mais ainda quando o aeroporto de Lisboa esta
completamente congestionado e impedido, por isso, de contribuir ainda mais para a distribuicdo de
turistas por todos os destinos nacionais.

E quem deve liderar esse processo. O Estado?

N&o, este é um processo que deve envolver os agentes aeroportuarios, no nosso caso, a ANA
Aeroportos, as entidades de promogao turistica e os empresarios do sector. Sao estas entidades que
devem sugerir as companhias areas ou agentes do transporte, as novas oportunidades existentes no
nosso pais.

A meio do ano, e tendo em conta as quebras registadas tanto na Madeira, como no Algarve, onde esta
concentrada a maioria da oferta do grupo PortoBay, quais sao as expectativas para 2019?

N6s temos a nogdo de que ndo vamos atingir, por hotel, os niumeros do ano passado, ainda que, por
termos aberto uma nova unidade [PortoBay Hotel Teatro, no Porto], estejamos acima, em termos de
faturacdo, do alcancado em 2018. Em janeiro, as previsfes eram de 8% a 10% de quebra, mas
olhando para o acumulado até junho, registou-se uma recuperacdo e a minha expectativa é terminar o
ano com um crescimento entre O e 5%. Tendo em conta os Ultimos cinco anos, que foram excecionais,
e a contencdo de custos que temos vindo a fazer, fico bastante descansado com os resultados de
2019.

Depois do melhor ano de sempre, em 2018, com uma faturagcdo de EUR82 milhdes, este recuo no
crescimento altera o plano de expansado e de novas aberturas do grupo?

Pelo contrario. Estamos muito esperangados com o impacto da abertura do PortoBay Flores, no Porto,
que contamos abrir muito em breve, e do projeto Les Suites, no Funchal, que deve acontecer ainda
durante o més de agosto.

A entrada em Espanha, varias vezes anunciada, esta para breve?

Espanha é uma afirmacdo e uma aposta estratégica para o grupo. Neste momento estamos a fazer um
compasso de espera relativamente a entrada em Espanha devido a bolha imobiliaria que ali se vive.
Temos sido relativamente conservadores em relacdo ao nosso crescimento e sempre preferimos fazer
hotéis de raiz, mas nao deixamos de olhar para oportunidades de negdcio pela via do arrendamento
ou da gestao.

Textos originalmente publicados no Expresso de 27 de julho de 2019

Anténio Trindade
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